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�Š�¿�‰�w	��“�{�M�q�«�™�Ä�ò  
本資料は、クオリティアーツが地方の中小IT企業における新卒エンジニア研修のために作成したものです。こ

のたび、地域の人材育成への社会貢献を目的として、非営利での利用に限り、無保証・無償で公開いたします。
本資料をご利用になる場合、以下のすべてに同意したものとみなします。ご利用は、すべて利用者ご自身の責任
において行ってください。 

① 【利用範囲】本資料は、非営利の利用（企業内の新卒研修・個人の学習・教育目的での使用等）に限り、無
償で利用できます。営利目的または有償での利用（販売、有料の研修・セミナー・講座等での使用、商用サービ
スへの組み込み等を含む）は禁止します。 
② 【著作権・二次利用】本資料の著作権はクオリティアーツ（以下、当社）に帰属します（© クオリティアー
ツ 2026）。内容の転載・複製・改変・翻案・流用・再配布等は、目的・媒体を問わず原則として認めません。
ただし、①の非営利の利用範囲に限り、本資料をもとに自社の新卒研修教材・カリキュラム等を作成し、社内で
使用・配布することができます。その場合は、出典として当社の著作権クレジット（例：© クオリティアーツ 2
026）を表記してください。この特例は社内での利用に限られ、営利目的・有償での利用、第三者への販売・公
開・再配布、および本資料そのもの（全部または一部の原文）の転載・再配布は、引き続き認めません。 
③ 【生成AIの利用】本資料の全部または一部を、生成AI・機械学習サービス等へ入力・アップロード・学習デ
ータとして提供することを禁止します。なお、本資料の作成・編集の一部には生成AIを利用しています。 
④ 【商標】本文中に記載の会社名・製品名・サービス名等は、各社の商標または登録商標です。本文では ® ・ 
™ 等の記号を省略している場合があります。 
⑤ 【記載時点】本資料は2026年時点の情報・法令・制度に基づいて作成しています。法改正や制度変更によ
り、記載が古くなる場合があります。 
⑥ 【事例の扱い】本文中の事例のうち、企業名・人名を挙げていないものは、要点を伝えるための学習用の例
（創作・合成）です。実在の事件・出来事に触れる場合も、関係者が特定されないよう、社名や年などを伏せて
一般化していることがあります。 
⑦ 【試算について】複利・手取り等の試算は一定の前提に基づく概算であり、結果を保証するものではありま
せん。投資には元本割れ等のリスクがあります。 
⑧ 【自己責任】本資料の利用は、その全てを利用者自身の判断と責任において行うものとします。給与・税・
社会保険・NISA／iDeCo・労働法・各種規格（ISO／OWASP 等）の数値や要件は、実務では必ず官公庁・公
式サイト等の最新の一次情報を確認してください。 
⑨ 【無保証・ノーサポート】本資料は「現状有姿（AS IS）」で提供されます。当社は、本資料の正確性・完全
性・最新性・有用性・特定目的への適合性、および第三者の権利を侵害しないことについて、明示・黙示を問わ
ず一切保証しません。また、本資料に関する更新・保守・サポート、内容に関するお問い合わせ・ご質問・誤り
のご指摘への対応等は、一切行いません。 
⑩ 【免責】本資料の利用または利用できないことに起因して、利用者または第三者に生じたいかなる損害（直
接・間接・付随的・特別・結果的損害、逸失利益、データの喪失、業務の中断、第三者からの請求等を含みます
が、これらに限りません）についても、当社は理由のいかんを問わず一切責任を負いません。 
⑪ 【その他・包括的免責】本注意事項に明示されていない事項を含め、本資料および本資料の利用に関連して
生じた一切の事項について、当社は何らの責任も負いません。本資料は、利用者ご自身の責任においてのみ利用
できるものとします。 
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Webサービスのログイン機能 何百万人もの人が毎日使うシステムの入口になります 

金融システムの計算ロジック 人々の資産・給与・年金の計算に使われます 

医療・介護システムの機能 医療現場での判断・患者の安全に関わります 

ECサイトの決済処理 顧客の購買体験・企業の売上に直結します 

業務管理システムの設計 会社のスタッフが毎日8時間使うインフラになります 

セキュリティの実装 何万人もの個人情報・プライバシーを守ります 
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責任の範囲 自分の課題・提出物 チーム・顧客・社会への影響 

時間の使い方 自分のスケジュールで管理 会社・顧客・チームとの約束で動く 

失敗したとき 次に頑張ればいい 再発防止策を考えて提案する 

お金の感覚 自分のお金・奨学金・バイト
代 会社のお金・顧客が払ったお金 

情報の扱い 自由に話してよい 機密・個人情報は厳重に管理する 

評価される軸 努力・姿勢・成長 生み出した価値・成果・影響 

「わからない」と
き 先生・友人に聞く 上司に報告・相談し、自分で考えて提案する 

完了の基準 「やった」「提出した」 「価値が届いた」「後工程が受け取れる状態になっ
た」 
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① 人としての正
しさ 

誠実さ・品格・倫理観、時代・文化・組織を超え
た普遍的な価値 人として信頼されなくなります 

② 社会人として
の正しさ 法令・契約・社会規範を理解し、守ること 法的責任・社会的信頼の喪失につな

がります 

③ 専門家として
の正しさ 技術・知識を持つ者の責任と誇り システム・社会・ユーザーへの被害

が生まれます 

④ 社員としての
正しさ 組織のルールと社会の常識を両立させること 組織の秩序・外部からの信頼が失わ

れます 
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序章 1日目 ビジネスパーソンとしての出発 「自分はビジネスに参加している」
という自覚を持つ 

第1部 2～6日
目 社会人の自覚・組織理解・マナー 働く土台と組織の仕組みを理解する 

第2部 7～15
日目 報連相・仕事の進め方・コミュニケーション 日々の仕事の動き方を身につける 

第3部 16～20
日目 ロジカルシンキング・財務・数字 考える力と数字の感覚を養う 

中間振
り返り 

20日目
後半 前半の学びを統合 「知っていた」と「できた」の差を

確認する 

第4部 21～30
日目 法律・倫理・ハラスメント・情報 正しく働くための知識と判断力を得

る 

第5部 31～34
日目 成長・キャリア 成長し続ける姿勢とキャリアの方向

性を定める 

第6部 35～37
日目 ライフプラン・仕事と人生の統合 長期的な視点で人生を設計する 

第7部 38～43
日目 

特論：新卒社員向け ITエンジニア入門（ある
べき姿・倫理・体系・品質・セキュリティ・
伝える力・法律・生成AI・成長） 

専門家としての誇りと実力の土台を
つくる 

終章 44日目 最終発表・行動指針の宣言 研修の学びを自分の言葉で語れるよ
うになる 
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主な義務 
誠実に労務を提供する
／適法な範囲で指揮命
令に従う 

賃金を支払う／安全に配慮する（労働契約法第5条）／労働
時間を適正に管理する 

主な権利 賃金・休日・有給・安
全な環境を求める 適法な範囲で業務を指揮命令する 

越えてはならない線 違法・非倫理的な指示
には従わない 人格・人権・プライバシーは侵害できない 
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疑問をその場で声に
出す 

「こんな質問をしたら恥ずかしい」は今日で終わりにしましょう。疑問は、理解が
深まっている証拠です 
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最初の五⽇間は、⽬に⾒える成果を急ぐ時間ではありません。社会⼈としての構え、会社というし
くみの⾒⽅、⼈と接する作法という、これから何年も使い続ける「型」を、ここで⾝につけます。⼀
つひとつの意味を急いで覚えるより、腹に落とすことを優先してください。⼟台は地味ですが、あ
とから必ず効いてきます。 
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同時に、会社や上司の側には、新⼈が成果を出せるよう適切な仕事と機会を与え、過程の努⼒も含
めて公正に評価する責任があります。結果責任は、本⼈と、機会を整える組織の、双⽅で成り⽴ちま
す。 
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期待されること 決められた作業を正確にこなすこと 価値を生み出し、成長し続けること 
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評価基準 時間あたりの正確な作業量 生み出した価値・成長の度合い 
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締め切りに間に合わせることを最終目標
にする 締め切り3日前に「80%できた状態で確認する」を習慣にする 

「できません」で終わらせる 「今の自分には難しいですが、○○なら対応できます」と代替
案を出す 
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うまくいかないと環境・他者のせいにす
る 自分がコントロールできることに集中する 

スキルが固まったら学ぶのをやめる 変化し続ける世界に合わせて学び続ける 
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もちろん、組織や伝える側にも、必要な情報を確実に届ける責任はあります。ただし、それを理由

に⾃分の確認を怠ってよいわけではありません。「聞いていない」をなくすのは、受け⼿の確認と送
り⼿の伝達の、両⽅で実現します。 
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使用者
側 

会社・経営者・管理職（課
長以上） 部下の権利を守る法的義務を負う 将来、役職が上

がったとき 

労働者 雇用契約のもとで働くすべ
ての人 

適切な労働条件・有給・安全な職場環境を求め
る権利を持つ 

今日からここに
属します 
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顧客・ユーザー 高品質・使いやすい製品・サービス ユーザーの課題を理解して設計・開発する 

取引先・パートナ
ー 信頼できる取引・情報の正確な共有 契約内容を守り、問題は早期に報告する 

株主・投資家 持続的な成長・透明な情報開示 会社の価値向上につながる仕事をする 

社員・同僚 成長できる環境・適切な評価 チームに貢献し、情報をオープンにする 

地域社会 雇用・環境への配慮・地域への貢献 法令を守り、会社の評判を高める行動をする 
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	Í�˜�q
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Y�`�M�g�r  �¡�l�h�g�r  

上司の
役割 

自分の仕事の方向性を示し、成長を支援し、権限の範囲
を画定する人 

命令に従わせる人（それだけではあ
りません） 

上司へ
の報告 

情報を届けることで、上司が適切な判断・支援ができる
ようにする行為 

「怒られないようにする」ための報
告 

上司と
の関係 

仕事上のパートナー。目標を共有し、互いに貢献し合う
関係 上下の支配・服従関係 
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同期（同じ入社年
次） 

同じスタート地点から成長を共にする
仲間 

切磋琢磨しながらも協力し合える関係が理想
です 

先輩 経験・知識・文化を受け継ぐ立場の人 学ぶ姿勢を持ちつつ、自分の視点も大切にし
ます 

他部署の社員 異なる専門性・視点を持つ仲間 組織全体の目標のために協力し合う関係です 

チームメンバー 日常業務を共に進める最も近い仲間 心理的安全性・情報共有・相互尊重が鍵です 
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プロジェクトマネージャー
（PM） 

スコープ・コスト・スケジュール全体
の管理 報連相の最終報告先の一つです 

テックリード・アーキテク
ト 

技術方針・設計の責任者・品質の全体
感 

技術判断の拠り所・相談相手にな
ります 

シニアエンジニア 実装・コードレビュー・後輩指導 最も近いメンター・レビュワーで
す 

ジュニアエンジニア（新
卒） タスクを預かり確実に・品質高く遂行 今のあなたの立場です 
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機能別（職能別） 開発部・営業部・人事部・経理
部 

専門性を深めやすい。部門間の連携がボトルネック
になりやすい 

事業別（プロダク
ト別） 

○○サービス事業部・△△プロ
ダクト部 事業の独立性が高く、意思決定が速い 

地域別 東日本事業部・西日本事業部 地域特性に対応しやすい 

マトリクス（複合
型） 事業部×機能部門が交差 柔軟性が高い。指示系統が複雑になりやすい 
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権限（Authorit
y） 

何を決めていいか・どこまでの決断
を自分でできるか 

範囲が不明確だと、すべてを上司にお伺いする
か、逆に越権行為が起きます 

責任（Responsi
bility） 

その決断・業務の結果に対して説明
責任を持つこと 権限と責任はセットです 

説明責任（Acco
untability） 

上位者・ステークホルダーに結果を
報告・説明する義務 

レポートラインを通じて組織全体の透明性を保ち
ます 
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シングルライン
（一本線） 

一人の上司にのみ報告する。指示系統
が明確 

上司が不在・異動のときに機能しにくくなる
ことがあります 

マトリクス（二重
ライン） 

「機能上の上司」と「業務上の上司」
が別に存在する 優先順位の競合が起きやすい 

ドット（点線）ラ
イン 

直接の上司ではないが、一定の関係性
を持つ上位者 

アドバイス・情報共有の関係として整理され
ます 
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新卒（あな
た） 一人前になるために学ぶ見習い 半年～1年 自分の成長 実行 

メンバー 自律的に動くプレイヤー 1年 自分の担当の成果 実行＋工夫 

主任 アカウントを預かる現場監督
（プレイングマネージャー） 2年 担当顧客の案件・継続受

注・利益率 
戦術を現場
で実行 

課長 新規ビジネスを開拓する事業経
営者 3年 課の売上・利益・育成 戦術 

部長 事業の今と未来を背負う事業経
営総責任者 4年 事業全体の数字（赤字責

任も） 作戦 

役員 会社全体を担う会社経営者 5年 会社の経営（経営責任） 戦略と作戦
の間 

社長 未来を描く会社経営総責任者 10年以上 会社の最終責任 戦略 
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性質 強制力のある規則 相手への配慮・文化的慣習 

違反した場合 罰則・ペナルティがある 信頼を損なう・関係が悪化する 
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目的 秩序の維持 関係性の構築・円滑な協力関係 
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⾃分の机やまわりを清潔・整然と保つことも、いっしょに働く⼈への基本的な配慮です。なお、整理
整頓を体系化した「5S（整理・整頓・清掃・清潔・躾）」は、仕事の進め⽅・業務改善として第5章
で学びます。 
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会釈 15度 廊下ですれ違う・エレベーターで乗り合わせる 

敬礼 30度 一般的なビジネス挨拶・お礼・謝罪 

最敬礼 45度 深いお礼・深い謝罪・重要な来客をお迎えするとき 
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「了解しました」 「承知いたしました」「かしこまりました」、目上の人への「了解」は失礼にあたり
ます 

「ご苦労様です」 「お疲れ様です」、「ご苦労様」は目上から目下へ使う表現です 

「なるほどですね」 「おっしゃる通りです」「ご指摘の通りです」、「なるほど」は評価的なニュアンス
を含み、目上の方には不適切な場合があります 

「よろしかったでし
ょうか」 「よろしいでしょうか」、過去形の多用は不自然です 

「お客様がお越しに
なられました」 「お客様がお越しになりました」、「なる」に「れる」を重ねる二重敬語は避けます 

「部長の田中さん」
（社外で） 「部長の田中」、社外では自社の人間の敬称（さん・様）は省きます 
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依頼す
るとき 

「○○をお願いできますでしょうか」「ご確認いただけますと幸いです」「ご都合のよいときに
○○をしていただけますか」 

断ると
き 

「あいにく○○の都合がございまして」「せっかくお声がけいただきましたが」「今回は見送ら
せていただきます」 

謝罪す
るとき 

「大変ご迷惑をおかけしました」「誠に申し訳ございません」「以後、このようなことのないよ
う努めます」 

確認す
るとき 

「○○についてお伺いしてもよろしいでしょうか」「ご確認いただけましたでしょうか」「念の
ため確認させてください」 

受け取
るとき 「頂戴いたします」「ありがたく頂戴します」「おそれ入ります」 
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訪問時の
基本 

約束の5～10分前に到着します。ビルに入る前に携帯電話をマナーモードにし、身だしなみを
確認します 

受付での
対応 

「○○社の△△と申します。○時に○○部の××様とお約束をしております」と明確に名乗りま
す 

待合室で
の振る舞
い 

スマートフォンを見ず、姿勢よく座ります。資料を見直す時間に使うのは良いです 

名刺交換
の順番 

目下（訪問側・役職が下）から先に差し出します。両手で持ち、相手が読める向きに。受け取
ったらすぐに相手の名前・会社名を確認します 
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報連相も、仕事の受け⽅も、⼈との関わりも、最初はぎこちなくて当たり前です。⼤切なのは、う
まくやることではなく、正しい型を知って、毎⽇くり返すこと。型が⾝についた⼈は、半年後には
「安⼼して任せられる⼈」に変わっています。これらは才能ではなく、誰でも⾝につけられる技術
です。 
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同時に、上司や組織の側には、悪い報告ほど歓迎し、報告したこと⾃体を評価して、報告者を責め
ない環境をつくる責任があります。早い報告は、報告する勇気と、それを安⼼して受け⽌める組織
の、両⽅があって成り⽴ちます。 
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�1�3�&�1 �™�¯  �«  

P：Point（結論） 最初に結論を言う ○○プロジェクトの開発が本日完了しました 

R：Reason（理由） なぜそうなったかを説
明 当初の予定通りに作業が進み、テストも通過しました 

E：Example（具体
例） 具体的な事実・データ テスト件数120件、合格率100%です 
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論） まとめる 明日の予定通りリリースできます 
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①必要な人全
員に届ける 

「知っているはずだ」「誰かが伝えるだろう」という思い込みが情報伝達の穴をつくりま
す 

②適切な手段
を選ぶ 緊急度・重要度・対象者によって、口頭・チャット・メール・会議の使い分けが必要です 

③内容を簡潔
に整理する 「何を・いつ・誰が・どうする」の4点を必ず含めます 

④記録に残す 口頭で伝えた重要事項は、後からチャットやメールで記録します 
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⑤受け取りを
確認する 

大切な連絡は「確認しました」の返事を促します。特にSlackでは「確認の絵文字リアクシ
ョン」をつける文化を育てましょう 
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口頭（対面・
音声） 感情を含む内容、関係構築、複雑な話し合い、緊急度が非常に高い場合 

チャット（Sl
ack等） 素早い確認・連絡、進捗共有、非同期でよい情報。記録が残ることを活かします 

メール 正式な依頼・報告、外部向けの連絡、後から参照が必要な内容 

会議 複数人での意思決定、認識合わせが必要な場面、ブレインストーミング 

注意 情報の重要度が高いほど、記録性の高いツールを選ぶ、重要な決定は口頭だけでなくチャッ
ト・メールで追記します 
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あわせて、上司や先輩の側には、新⼈が相談しやすい時間と雰囲気を⽤意し、相談されたことを歓
迎する責任があります。 

 

" ���/�(�à �s�e �à �0�, �Š
ì�Š �Ý�¿�·�”�´ �w�^ �“ �M 
�² �/�( �³�® �Ó�Ó�U�O�‡�X�M�V�‡�d�œ�{�r�O�b�•�y�M�M�p�b�T�•�¯  
�²�s�e �/�( �T�³
ì	��x�z	Ý�¯�~�¼�`�h�\�q�~�?�›�>�Š�o�„�`�M�T�U
ü�T�’�c�z�‡�c�o�í�ð�T�’�•�Š�”�`

�T�K�“�‡�d�œ�{  
�K�s�h�w �l�ß�Q�h��
{ �z�‹�_�Q�s�M�h�Š�z���d�[�t�é�“�‡�b�{  
�² �0�, �³�® �Ó�Ó�w�î
÷�p�g�‡�l�o�M�‡�b�{  
�²	Ý�¯�³ �Ú�Ú�›�b�”�q �Ø�Ø�w�¤�å�”�{  
�²�¼�`�h�\�q�³�¬�Ü�Å�©�á�Ý�ï�Ä�q�é�¬�¬�Ý�z �Ö�Ö�x
~�“
ü�Z�A�ˆ�{  
�²�×
ü�w�ß�Q�³ �" �Š�¹���o�i�U�¦�Á
Q�ÿ�— �#�Š�¹�N�M�U�»
:�G�{  
�²�S�&�M�³ ���� 
ü�p�z �" �~ �#�r�j�’�p
��Š�”�T
ì�Š�^�d�o�X�i�^�M�{�¯  
�§�M�x �l	Ø�C�” �z�p�x�s�X�z
ì	��U���2�t
Q�…�~�æ�ˆ�p�V�”�T�r�O�T�p�b�{  

 

�Ù��
ì�Š�w�»� �Û�ï�¬ �Š�®���� �™���� 
ü�ß�Q�o�˜�T�’�s�Z�•�y�	�X�¯�ç�”�ç ��

�¤�ï�´�Ç�ž�w
H�„�p�x�®�×
ü�p ���� �™���� 
ü�Ð�‚�~�ß�Q�o�˜�T�’�s�Z�•�y
ì�Š�b�”�¯�q�M�O�‰�ç�w�ç

�”�ç�U�¿�X�ž���^�•�o�M�‡�b�{�\�w�ç�”�ç�t�x �� �m�w�™
$�U�K�“�‡�b�{  

�w! �ƒ �×
ü�p�ß�Q�”�—�›�­�o�”�h�Š�z�?�p�‹�b�Y�	�X���U�m�X�q�z�×
ü�p�ß�Q�”�—�U�­�h�s�M�‡�‡

�å�Í�i�Z�U	Í�U�“�z�M�m�‡�p�‹
Q�…�›�Ú�d�o�‹�’�Q�‡�d�œ  
�w! �„ �½�”�Ü�w�Ì���›��	O�b�”�h�Š�z�b�Y�r�>�p�V�”�ð�J�›�×
ü�p�r�>�p�V�”�‘�O�t�s�”�\�q�U�z

�½�”�Ü�•�w�é�Y�p�b  
�w! �…�°�M�p�z�˜�T�’�s�M�‡�‡�?�Ì���‹�g�‡�“���Z�s�M�h�Š�z�®�g�‡�l�h�’
`�›�T�Z�–�¯�x
H�„�ž

�è�w�‰
C���=�p�b  
�Ò�é�¿�§�”�w�ž���x�7�G �� �Ì���Ž�º�›�è�†�t�`�‡�b�{�×
ü�i�Z�p�J�Q���‡�c�z�½�”�Ü�w�—�›�Æ�T�b

�\�q�U�z�Ó�é�q�`�o
Y�`�M
Q�…�p�b�{  

�Ù��
ì�Š�w
²�t	j
‹�b�”�\�q �Š�®���d�[�¯�p�x�s�X�®
Q�…�w�¼�W�M�¯ ��


ì�Š�x�®�˜�T�“�‡�d�œ�z�­�Q�o�X�i�^�M�¯�T�’�•�Š�”�w�p�x�s�X�z�×
ü�s�“�w�ß�Q�›�Ë�l�h	Í�p

�®
Q�…�›�¼�Y�¯���U�g
Ý�p�b�{�\�•�U�®�›�:�·�¿�Ä�¯�¢ �� ���� �p�¶�œ�i�º�0�£�w�Š�í�p�b�{  

�w! 
ì�Š
²�½�£�¿�«�æ�µ�Ä�•  
�w! 	Ý�¯�›
T�g�p�V�o�M�”�T�¢�?�U�ð�J�p�z���r�O�M�O	Ý�6�T�£  
�w! �×
ü�s�“�w�r�>�f�›�ß�Q�h�T�¢ �" �Š�~ �#�Š�w�©�4�x�K�”�T�£  
�w! 
ì�Š
ì	��•�w�®�S�&�M�Ä�ò�¯�x�Ì�¬�T�¢�>�Š�o�„�`�M�w�T�z�ž�Å�Ì� �µ�U�I�`�M�w�T�z	Ø�C�U

�I�`�M�w�T�£  
�w! 
ì	��w�Ì���›�r�•�X�’�M�–�O�T�'���p�V�”�T�¢�® �� 
ü�p�‘�M�p�b�T�¯�® ���� 
ü�„�r�‘�M�p�b

�T�¯�£  

�Ù��	Í�˜�U���i�s�q�V�w
ì�Š�w�“�M ��
	Í�˜�U�q�^�¤�~	B�¤�`�o�M�f�O�s�q�V�z�r�O�b�•�y�‘�M�T�x	ý���þ�»�U�ð�ˆ�•�b�M	Ô�Ø�p�b�{�½�”

�Ü�w���=�t�‹�‘�“�‡�b�U�z�,�Š�$�s
Q�…�à�›�Ë�l�o�S�V�‡�`�•�O�{  

 



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 68 ̶ 

�Ó�x�S�~	Ý�¯  �0� �M�O  

!  高（本番障害・
期日当日） チャット・メールで「緊急です」と明記して連絡します。遠慮は禁物です 

"  中（今日中に判
断が必要） 

チャットで「今日中にご判断いただきたい件があります。○時以降にお時間あります
か」と予告します 

#  低（急ぎではな
い） 

「お時間のあるときに」と添えてチャットやメールで送ります。「○○について相談
があります（急ぎではありません）」 

$  1on1を活用 定期的に1on1の時間があれば、緊急でない相談をそこでまとめて行うのが理想です 
 

�� ���� �� �C�È
ì�w�æ

�Í�»�”�ï�q�0	r�O ��

�C�È
ì�w�µ�©�ç�›
��t�m�Z�”	Í�p�z�æ

�Í�»�”�ï�›�Œ�l�o�S�X�\�q�x�G
~�p�b�{�®�s�e�C�È
ì�U�O

�‡�X�M�T�s�M�w�T�¯�w�j�¼�›�g�r�b�”�\�q�p�z�×
ü�w�«�·�›�Ú�`�•�b�X�s�“�‡�b�{  

�Ù���æ

�Í�»�”�ï �ƒ �•�ì�3�s	Ø�C�U�'�O�‡�p�C���`�s�M ��

�®�‡�i�¬�Ý�¤�i�T�’�¯�®�‹�O	—�`	Ä�I�U
ü�T�l�o�T�’�¯�q�4�j�b�W�o�z�ð�J�U�G�V�X�s�l�o�T�’�C

���b�”�Í�»�”�ï�p�b�{�®���C�¯�q�M�O�“�æ�›�Ë�m�\�q�U�r�>�f�t�s�“�‡�b�{  

�w! �0	r�O�•�Ä�î�i�Z�p�‹�‘�M�w�p
ã�X�;�Q�”�z�® �Ó�Ó�U
C
\�`�o�M�‡�b�{	Ä�I�x�Ð�*�¤�p�b�{ ����


ü�Ž�º�t���C�`�‡�b�¯�p	G
ü�p�b  

�Ù���æ

�Í�»�”�ï �„ �•�Õ�M
²�”�V�T�’�Ö�” ��

�®�Q�”�q�z �Ó�Ó�w�\�q�s�œ�p�b�U�z
Œ	?�T�’	��“
Ê�œ�p�M�o�z�f�w�¤�p�p�b�v �œ�¯�q�M�O�C���w�“

�M�x�z�	�X���w�µ�Ä�è�µ�t�s�“�‡�b�{�A�æ�›
Œ�t�t�O	6�ó�U�s�M�q�\�O�s�“�‡�b�{  

�w! �0	r�O�•�7	s�w�°���p�A�æ�›�t�O�Å	6�›�`�‡�b�{�é�b
²�t�®�A�æ�x�?�T�¯�›�×
ü�w�„�w�¤�p
T

�g�`�o�T�’�é�`�•�Š�‡�b  

�Ù���æ

�Í�»�”�ï �…�•�Ä�î�q�™�_�~
*���U���_�” ��

�®�Ó�Ó�U�K�l�o�z�i�T�’�h�•�œ�\�O�s�l�o�M�o�z�q�t�T�X�G�!�s	Ý�6�p �œ�¯�q�M�O�C���x�z	Í�˜�U

�?�›	ô�a�o�‘�M�T
ü�T�’�s�X�s�“�‡�b�{�Ä�î�~
*���~�™�_�›
ü�Z�o�é�b	6�ó�U�s�M�q�\�O�s�“�‡�b�{  

�w! �0	r�O�•�®�Ä�î�q�`�o�¬�Ý�`�h�\�q�¯�q�®�×
ü�w
*���~�™�_�¯�›�x�l�V�“
ü�Z�o�;�Q�‡�b�{

�®�é�¬�›�_�”�q �Ó�Ó�p�`�h�¢�Ä�î�£�{�j�¼�x�S�f�’�X �Ó�Ó�i�q�¥�M�‡�b�¢
*���£�{�0� �f�q�`

�o �Ó�Ó�›���Š�`�‡�b�¢�™�_�£�¯  

�Ù���æ

�Í�»�”�ï �† �•
ì�Š�›�®���d�[�¯�t�b�” ��

�®�r�O�b�•�y�‘�M�p�b�T�¯�q�i�Z�	�X�w�x
ì�Š�p�x�s�X���d�[�p�b�{�®�×
ü�w�ß�Q�¯�›�Ë�h�c�t
ì

�Š�b�”�q�z	Í�˜�w�t�Q�›�4�m�i�Z�t�s�“�z�×
ü�w
R�Õ�;�q�‹�æ�M�‡�b�{  

�w! �0	r�O�•
ì�Š
²�t
ž�c�®�×
ü�x�\�O�ß�Q�o�M�‡�b�¯�›	j
‹�`�‡�b�{�×
ü�w�ß�Q�U�s�M�q�V�x�z

�®�" �Š�~ �#�Š�w�r�j�’�U�‘�M�q�¥�M�‡�b�T�¯�q�M�O���t�b�”�i�Z�p�‹�G�V�X�!�˜�“�‡�b  

�Ù���æ

�Í�»�”�ï �‡ �•�®�G	Î
É�p�b�¯�p	Í�˜�w	ú
��›�'�j
~�” ��

�®�G	Î
É�•�¯�q�	�T�•�h�q�V�w�®�G	Î
É�p�b�¯�U�z�î�x�G	Î
É�p�x�s�M�­�”�µ�x���M�p�b�{ �>�›�c

�l�o�®�G	Î
É�p�b�¯�q�t�l�h�h�Š�t�z�ð�J�U
¯�Ø�=�b�”�w�x�>�‡�l�o	��—�•�t�s�l�o�T�’ �{�f�w�q�V

	Í�˜�x�‹�O	•�Z�’�•�‡�d�œ�{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 69 ̶ 

�w! �0	r�O�•�®�G	Î
É�p�b�¯�w�E�˜�“�t�®�q�O �Ó�Ó�w	Ý�6�p�b�{���Ô�¤�t�ì�ƒ�p�V�”�q�¥�M�‡�b�¯

�q�é�.�$�s	Ý�¯�›�&�b	6�ó�›�m�Z�‡�b  

 

" ���Ä�« �T�’ �¶ �•�• �×�¢�è�ï�¹�¢ �U�;�ó �`�s�M 
Ê	ë �w�¤�Ï �Š�K�” 	ï
¼�q�þ �w	B�‚	ï�¤�Ÿ�Ä�E�¢ ��������
�å�£�T�’�¶�‚�”�\�q  
�������� �å�t
C
\�`�h�‰�þ�w	B�‚	ï�¤�Ÿ�Ä�E�p�x�z
a���q	Ô�w�ô
\�ð�J�U�&
~�t�C���~�È�W�^�•�o�M�s

�T�l�h�\�q�U
ƒ�•�¦�G�w�°�¼�q�s�“�‡�`�h�{  
�®�ð�J�›�t�M	Z�`�t�X�M
Ê	ë���=�¯�®�q�M	Ø�C�U	Í�t�;�˜�’�s�M�“
Ê�ˆ�¯�U�z�ÿ �����
������ 
��‹�w	ï�¤�Ÿ

�ñ	��›
\�‰�A�L�t�m�s�U�“�‡�`�h�{  
�\�w�­���T�’�¶�‚�”�\�q�•�C�È
ì�U�;�ó�b�”
Ê	ë���=�x�z
a
¼�~�±�”�Ï�µ�w
¼�í�i�Z�p�s�X�z�þ�q�•

�w
y�Ú�q�Ú�A�`�o�M�‡�b�{  
	ý���þ�»�w�O�j�T�’�®�q�M	Ø�C�„�r
ã�X�¯�›�î
«�b�”�Ÿ
N�U�z
Ê	ë
¶�.�w�†
¶�›	��“�‡�b�{  

 
 

! ���Ù� �ï�Ä  
�C�È
ì�x�®���Ü�¯�p�x�s�X�®�½�”�Ü�›�;�ó�^�d�”�U	[�¯�p�b�{	Í�˜�t�V�’�•�s�M�h�Š�w�C���p�x�s

�X�z
Ê	ë�q�`�o�7
³�w
Q�…�~�æ�ˆ�›�b�”�h�Š�w	Ø�C�ž���q�`�o�
�Q�‡�`�•�O�{  
�C�È
ì�w�í�U	Í�U�”�q�z	ô�T�U
u�ˆ	Í�U�“�z�‘�“	O�A�s�“�Ä�›�Ú�d�o�‹�’�Q�”�‘�O�t�s�“�‡�b�{  

 
 

/£ ���•�l�o�ˆ�‘�O �Š�ë�”�«�~ ��	6  
�•�l�o�ˆ�‘�O �ƒ �•�C���w���›�.�t�®�Q�^�d�”�Å	6  
�Ž�<�w�³�Æ�æ�¦�› �1�3�&�1�O�p ���� 
µ�p�C���`�o�ˆ�‡�`�•�O�{  
�³�Æ�æ�¦ �" �•�®�é�¬� �ï�;�ó�w�î
÷�U�ì�ƒ�`�‡�`�h�{�Â�µ�Ä ���� �E�b�‚�o�ù�¨�p�b�{�Ì�Ô�T�’ �6�*�~
³�t

	��“
Ê�ˆ�‡�b�¯  
�³�Æ�æ�¦ �#�•�® �"�1�*�w� �t���S�Â�µ�Ä�›�ì�ƒ�`�‡�`�h�{  
���É �������N�T �z�7�G ���������N�T �p�`�h�{  
�4�-�"�w���������N�T �Ž�º�›�Ò�Q�”�­�”�µ�U�K�“�z�j�¼�x�Ã�”�»�Õ�”�µ�w �/���� �ð�J�q�›���`�‡�`�h�{  
���Ô�¤�t	.
Y�M
��›�]
ì�Š�`�h�M�p�b�¯  
�•�l�o�ˆ�‘�O �„ �•�®���C �à ���C �à �ì�A�C���¯�w�Å	6  
�³�Æ�æ�¦�•�•
² ���� �Ì�t�Š
j���¥�p�¤�å�”�U��
C�`�o�M�”�\�q�›
C�_�`�h�{�j�¼�x�‡�i
Æ�Ì�{  
�ƒ ���C�¢ ���� �Ì ���� 
ü�£�•�?�›�~�r�O�C���b�”�T  
�„ ���C�¢ ���� �Ì ���� 
ü�£�•�j�¼�U�Ã�”�»�Õ�”�µ
€���¤�å�”�q�›���^�•�h�{  
�è�¹
c�“�x �Ó�Ó�â�”�²�”�{  
�…�ì�A�C���¢ ���� �Ì�£�•
î�†�ì�ƒ�{���Š�j�¼�q�6
C�w�­�f�›�C���b�”�{  
�f�•�g�•�w�Ý�¿�·�”�´�› �4�M�B�D�L�~�±�„�~�Ý�”�ç�w�r�•�p�æ�O�T�‹���Š�o�ß�Q�‡�`�•�O�{  

 

/£ ���•�l�o�ˆ�‘�O�¢�p�V�f�O�s 
� �x�£  
�¶�œ�i�\�q�›�z�{�q�m�æ�ˆ�t� �`�o�ˆ�‡�`�•�O�{�‰�c�T�`�X�ß�Q�c�z���Z�’�•�f�O�s	–�^�s �� �m�p�Ï

�M�‡�d�œ�{  
�w! �®�A�æ�›
Œ�t�¯�p�z ���� 
µ�w�C���›�°�m�±�t	Z�`�o�ˆ�”�{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 70 ̶ 

 

�� ���� �� �g�r�S�½�£�¿�«�¢�¡�‰
²�w�×
ü�q�X�’�‚�‘�O�£ ��

�\�w	·�w�g�r�›�z�T�œ�h�œ�t�¬�T�Š�‡�b�{�‰�c�T�`�M�\�q�x�`�‡�d�œ�{  

�Ù���¥�M	Z�`�o	{�M�o�ˆ�‘�O ��

�Š�›���a�o�z�Í�w�\�q�›�¥�M	Z�`�o�´�t	{�M�o�ˆ�‡�`�•�O�¢	{�Z�h�’�Š���›�‰�M�o�¬�T�Š�‡�b�£�{  

�w! �C���~�È�W�~
ì�Š�w�§�M�q�z�®�ì�ƒ�¯�x�M�m�T�{  
�w! �®�A�æ�›
Œ�t�¯�q�x�z�r�O�M�O�\�q�T�{  
�w! �s�e�q�M	Ø�C�„�r
ã�X�;�Q�”�w�T�{  

�Ù���¡�‰
²�w�×
ü�q�X�’�‚�‘�O ��

�o�„�w�®�‡�c�×�~

�…�¯�p�m�Z�h �� �™�� �w�:�›�z�M�‡�‹�O�°�S�m�Z�‡�b�{�:�U	Í�U�l�o�M�•�y�z�f

�•�U�\�w	·�p�˜�T�l�h�\�q�p�b�{�‡�i�×	ô�w�s�M�q�\�–�x�z�\�•�T�’�w�¶�|�•�“�Ä�w�¤�p�z	—�`�c�m

�’�Š�o�M�V�‡�`�•�O�{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 71 ̶ 

�H�� 	· �� �“�Ä�q�^�À�w�§�M �Š�“�Ä�w
��Š�M�¢ �� �™�� �Ô�è�~ ������ �Ô�£ ��

! ���\�w 	· �w�°�”�ç  
�\�w	·�p�x�z�®�“�Ä�¯�q�®�^�À�¯�w�§�M�z�f�`�o�“�Ä�w
��Š�M�›�¶�|�‡�b�{  
	4�˜�l�h�q�V�z�Í�w �� �m�U�®�˜�T�”�~�t�Q�”�¯	Ý�6�›�è�¦�`�‡�b�¢�‰�c�T�`�X�ß�Q�s�X�o�G	Î
É�p

�b�£�{  
�ƒ �²�§�M�U�˜�T�”�³ �®�“�Ä�¯�q�®�^�À�¯�w�§�M�U�˜�T�“�z�°�t�p�t�Q�”�{  
�„ �²�Œ�l�o�M�”�³ �¦�Ô�›	!�Z�”�q�V�w �� �:�¬�Ý�¢�è�$�~
�� �~�8�4�£�›�Œ�l�o�M�”�{  
�…�²�ß�Q�M�U�˜�T�”�³ ��
Œ	q�•�›�®	O�A �º�Ó�x�¯�p�ß�Q�”�z�q�˜�T�”�{  
 

" ���‡�c �×�~

�… �Š�¡ �‰
² �t�z�M�‡�w �×
ü �› �Œ�–�O�¢ �� 
ü�£  
�Í�w �� �m�›�•�l�o�ˆ�‡�`�•�O�¢�‰�c�T�`�X�ß�Q�s�X�o�G	Î
É�p�b�£�{  
�ƒ���q�Ì�:�p�w�®�“�Ä�q�^�À�w�§�M�›�×
ü�w�t�?�p
†�Ì�p�V�”�×	ô�w���S�¯�›�z �� �™�� �p
¬�œ�p�´�t�Ý

�Þ�`�‡�b�¢ �� �¹
†�Ì�p�V�”�— �� �¹�s�œ�q�s�X�— �� �¹�‡�i�£�{  
�„�� �®�t�˜�•�h�\�q�›
¶
æ�•�•�y�®�“�Ä�›�`�h�¯�\�q�t�s�”�q�¥�M�‡�b�T�•�¯�›�z�M�‡�w�ß�Q�p�°�t�i

�Z	{�V�‡�b�¢
Y�r�x�>�t�`�‡�d�œ�£�{  
�¡�ˆ	4�Q�h�’�z	·�¤�w�®�g�r�S�½�£�¿�«�¯�p�‰�a�\�q�›�•�l�o�z�¡�‰
²�q�X�’�‚�‡�b�{  

 

 
 

! ���‘�X�K�”�æ�§�M�q�z�f�w
S	Â  
�²�æ�§�M�³�®�¦�Ô�r�S�“�t�•�”�¹�“�Ä�¯ �à  
�²
S	Â�³�f�•�x �l�^�À �z�p�b�{  
�“�Ä�x�®�è�$�¢�?�w�h�Š�£�¯�q�®�A�‹�¢�m�U�r�O	•�T�”�T�£�¯�›�¬�h�`�o	s�Š�o�ì�ƒ�`�‡�b�{  
�‰�a�¦�Ô�p�‹�z�è�$�›�g�r�`�o�ˆ�X
��x�z
Ý���Ž�w�q�V�t
Y�`�X
Q�…�p�V�‡�b�¢�®�À�¿�¯�w
c�“�x �� ��

�� �p
��Š�‡�b�£�{  

 

�� ���� �� �®�“�Ä�¯�q�®�^�À�¯�x�s�t�U�§�O�w�T ��

�®�“�Ä�q�^�À�w�§�M�¯�›�g�r�b�”�\�q�p�z�×
ü�w�‡�V�M�U���Š�$�t�!�˜�“�‡�b�{ �‰�a�æ�ˆ�p�‹�®�ß

�Q�o�M�”�T�¯�®�ß�Q�o�M�s�M�T�¯�p�z
\�ˆ	Z�d�”�A�‹�U�G�V�X�!�˜�“�‡�b �{  

 
�
�:  �^�À�¢ �U�B�T�L�£  �“�Ä�¢ �X�P�S�L�£  

定義 やり方が決まっています。指示通りにこなせば
完結する 

目的・背景・影響を考えながら動きます。判
断・工夫が伴う 

思考 考えなくても誰でも同じ結果になる 「なぜやるのか」を理解した上で動く 

完了 やり終えた時点 目的が達成された時点 

評価 作業量・正確さ 生み出した価値・改善の提案 
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目的と背景（Why） なぜこの仕事が必要か 

成果物の定義（What） 何を・どのレベルで作るか 

期限（When） いつまでに・どの段階で報告が必要か 

リソース（How） どんな方法・ツール・人を使えるか 

制約条件（Constraint） 予算・使えない方法・特別な注意点 
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スプリント 1～4週間の開発サイクル。各スプリントの終わりに動くソフトウェアを届けま
す 

デイリースタンドアップ
（朝会） 

毎日15分、「昨日やったこと・今日やること・ブロッカー（詰まっているこ
と）」を共有します 

スプリントレビュー スプリント終了時に成果物をステークホルダーに見せてフィードバックを得ま
す 

スプリントレトロスペク
ティブ（振り返り） 

「よかったこと・改善すべきこと・次のアクション」をチームで議論します。
このサイクルがチームの継続的な成長を支えます 

バックログ 実装すべき機能・タスクをリスト化したもの。優先度順に並べて管理します 
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① 問題の定義 「何が問題か」を明確にすることが最初のステップです。「なんかうまくいかない」では
なく「○○の条件でのみ○○が起きる」と具体化します 

② 情報収集 エラーメッセージ・ログ・直前の変更点・発生条件を整理します。「何が起きているか」
の事実を集めます 

③ 仮説を立て
る 

「おそらく○○が原因ではないか」という仮説を複数立てます。最初の仮説に固執せず、
複数の可能性を考えます 

④ 仮説を検証 一度に一つの変数を変えてテストします。複数の変更を同時に行うと「どれが効いたか」
がわかりません 

⑤ 実装・文書
化 

解決したら「何が原因で・どう解決したか」を記録します。同じ問題で次も詰まらないた
めに、また仲間を助けるために 
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コードを書
く 

自分のコードを次にレビューする人、次に修正する人が「お客様」。読みやすく・意図が明
確なコードを書きます 

ドキュメン
トを書く 

自分のドキュメントを読んで作業する後任者が「お客様」。「自分がわかる」ではなく「相
手がわかる」を基準にします 

テストを行
う 

自分のテスト結果を受け取って判断する人が「お客様」。曖昧な結果・未確認のまま渡しま
せん 

要件を定義
する 

要件を受け取って実装するエンジニアが「お客様」。解釈のブレが生じないよう明確に定義
します 

設計書を書
く 設計書を読んで実装するエンジニアが「お客様」。設計の「なぜ」まで書きます 
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「たぶん動く」と思いながらPRを出す ローカルで動作確認し、テストが通ることを確認してから
PRを出します 

未解決のTODOコメントを残したままマージす
る TODOはIssueに起票して、コード上には残しません 

「あとでレビューで聞けばいい」と設計の疑問
を放置する 疑問は実装前に解消します。不明なまま実装しません 

バグを「誰かが気づくだろう」と思いながら放
置する 

気づいたバグは自分でIssueを起票し、または自分で修正
します 
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Plan 
（計画） 現状の問題を発見し、改善策を立案します 
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Do 
（実行） 

小さく・安全に試します 

Check 
（確認） 

改善前後を比較・数値で評価します 

Action 
（改善） 

さらに良くする点を次のサイクルに活かします 
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�w! この2つはセットで効きます。3Mが「なくすべき⾮効率（何を）」を名指す地図なら、5Sはそ
れを現場で実際に減らす型（どうやって）です。たとえば整理・整頓は「探す・運ぶ」のムダ
と、⼈によってやり⽅が違う「ムラ」を減らし、清掃は異常やミスに早く気づかせます。3M
で問題に名前をつけ、5Sで毎⽇それを潰す。この往復が、改善を⽇常に変えていきます。 
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4人でのMTG1時間 4人分の工数（合計4時間相当）が消費されます 

隣の人に5分聞く 自分5分＋相手5分＋相手の集中回復15～20分（合計25～30分相
当） 

テキストで言語化して非同期で共有 情報が残る・相手の都合の良いタイミングで対応できます 
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情報がオープン 周りの動きを把握でき手伝える・属人化が起きにくくなります 

情報がクローズ 問い合わせコストが膨大になります・担当者が休むと仕事が止まります 
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頂点（結
論） 最初に言いたいことを1文で ○○システムの導入を提案します 

第2層（理
由） 

なぜそう言えるか（3つ程
度） ①コスト削減 ②効率化 ③セキュリティ向上 

第3層（根
拠） 

各理由の具体的な根拠・デー
タ 

①現在の年間コストは○○円。導入後は○○円に削減できま
す 
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意思決定会議 重要な判断をする 少数精鋭（3～5人） 

情報共有会議 情報を伝える・認識を合わせる 関係者全員 

問題解決会議 課題の原因を探り、解決策を考える 関係者（5～8人） 
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勢いや感覚で動くのではなく、筋道を⽴てて考え、数字で語れること。この⼆つは、職種や時代が
変わっても古びない⼒です。むしろ、AIがすぐに答えらしきものを出す時代だからこそ、その答え
が正しいかを⾒抜き、根拠を数字で確かめられる⼈の価値が上がります。ここで学ぶのは、⼀⽣使
える「考えの⼟台」です。 
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ただし「他部署に責任を求めない」は、⾃分の改善点を直視するための姿勢であって、組織の仕組
みの問題を個⼈の⼼がけにすり替えてよい、という意味ではありません。動機的原因が⾒えたら、個
⼈の反省で終わらせず、同じ失敗を誰がやっても防げる仕組みへと、組織の側が落とし込む責任があ
ります。 
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事実 確認・計測できる客観的な情
報 誰が確認しても同じ結果 応答時間が3秒以上かかってい
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推測 確認されていないが可能性が
高い 
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おそらくDBのクエリが原因だ
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意見 個人の判断・評価・提案 「～すべき」「～がよい」 インデックスを追加すべきだ
と考えます 
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①問題の定義 「何が問題か」を正確に捉える 症状と問題を混同しません 

②原因の特定 なぜなぜ分析・特性要因図で根本原因を探る 表面的な原因で止まりません 

③解決策の立案 仮説思考・アイデア発散と収束 複数の選択肢を比較します 

④実行と検証 PDCAで回す・効果を測定する 実行後に必ず確認します 
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固定費 売上に関わらず発生するコスト サーバ費・人件費・オフィス賃料 

変動費 売上に比例して発生するコスト API利用料・決済手数料 

直接費 特定の製品・案件に直接紐づくコスト 特定プロジェクトのエンジニア工数 

間接費 複数の製品・案件に共通して発生するコスト 共通インフラ・管理部門コスト 
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社会保険料（健康保険・厚生年金・
雇用保険） 加入が義務付けられている保険 

額面の約15～16%（本
人負担分。年度・地域
で変動） 

所得税 国に納める税金（毎月仮計算） 額面・扶養等により異
なります 

住民税 都道府県・市区町村に納める税金（前年
所得基準） 翌年6月から天引き開始 
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健康保
険 

病気・ケガの医療費補助（原則3割
負担） 傷病手当金・出産手当金も活用できます 

厚生年
金 老後・障害・遺族の生活保障 会社が半額負担。老後だけでなく障害・死亡時の保障もあ

ります 

雇用保
険 失業・育休・スキルアップ支援 育休給付金も雇用保険から出ます 

労災保
険 業務中・通勤中の事故の補償 全額会社負担。業務中のケガは必ず利用できます 
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刑事責任 国家による制裁（拘禁刑・罰金等） 個人情報を不正に持ち出し→刑事訴追 

行政責任 行政機関による処分・制裁 個人情報保護法違反→行政指導・命令 
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立場 義務を負う側 権利を持つ側 

労働契約
法 労働条件を書面で明示する義務 不利な条件を拒否できます。無期転換の権利があります 

労働基準
法 

36協定なき残業は違法。有給取得
拒否は違法 残業代は権利です。有給は取得できます 

労働安全
衛生法 部下の健康管理は法的義務 ストレスチェックを受ける権利があります。不調は早め

に相談できます 
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情報を扱う 個人情報保護法・不正競争防止法 アクセス範囲・持ち出し禁止 
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もちろん、⼼理的安全性をいま⽤意する第⼀の責任は、組織と、⼈を率いる側にあります。新卒が
安⼼して質問し、失敗を報告できる場をつくるのは、迎える側の仕事です。あなたが将来その担い⼿
になるのと同時に、いまの組織にも、その場を整える責任があります。 
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機密情報 営業秘密・開発中の製品情報・個人情報 社外持ち出し禁止・暗号化・アクセス権限の制限 

社外秘 社内の経営情報・人事情報 社外への開示禁止・適切な管理 

社内公開 一般的な業務情報 社内で共有できますが社外には出しません 
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QMS（品質マネジメ
ントシステム） ISO 9001 

製品・サービスの品質を継
続的に保証し、顧客満足を
高める 

品質手順・チェックリスト・是正
処置の義務が生まれます 

ISMS（情報セキュリ
ティマネジメントシ
ステム） 

ISO/IEC 2700
1 

情報資産を守り、情報漏
洩・改ざん・滅失のリスク
を管理する 

情報の取り扱いルール・アクセス
管理・インシデント報告の義務が
生まれます 

PIMS（個人情報保護
マネジメントシステ
ム） 

JIS Q 15001
（プライバシ
ーマーク） 

個人情報を適切に取り扱
い、プライバシーを保護す
る 

個人情報の取り扱い手順・廃棄ル
ールの遵守が求められます 
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�›
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機密性（Confidential
ity） 

許可された人だけが情報にアクセスで
きること 顧客情報の漏洩・営業秘密の流出 

完全性（Integrity） 情報が正確で改ざんされていないこと データの不正改ざん・システムの誤動
作 

可用性（Availabilit
y） 

必要なときに情報・システムを使える
こと 

システム障害・ランサムウェアによる
業務停止 
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「ISMS・QMSは管理部門や
品質担当の仕事」 

認証を受けた組織のすべての社員が対象です。自分の業務に関わるルール
を守ることが求められます 
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�‘�X�K�”�¡�r  �î�M�x�\�O�p�b  

「手順書通りにやれば思考は
不要」 

手順書は最低限の保証。なぜその手順が必要かを理解した上で守ることが
本質です 

「認証を取ればそれで終わ
り」 

定期的な審査があります。継続的に改善を続けることが認証維持の条件で
す 

「問題が起きなければ何もし
なくていい」 

問題が起きる前にリスクを把握・対処することがマネジメントシステムの
核心です 
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禁止行為 未公開の重要情報を知りながら株取引をすること 

「重要事実」の例 決算の大幅な変化、M&A、新製品・サービスの発表、重大な事故・不祥事など 

罰則 5年以下の拘禁刑または500万円以下の罰金（法人は5億円以下） 

情報伝達も禁止 自分で取引しなくても、他人に情報を流して取引させることも違反 
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有給休暇 会社に年5日取得させる義務（労働基準法3
9条7項） 

会社が拒否できる場面は「時季変更権」の行使の
みです 

残業代 1.25～1.5倍の割増賃金 みなし残業制の会社でも、超過分は請求できます 

育児休業 子が1歳（条件により2歳）まで取得できま
す 

男性も取得できます。取得を理由とした不利益は
違法です 

育児休業
給付 

休業中、給与の概ね67%（6ヶ月まで）・5
0%（以降）。加えて2025年4月から「出生
後休業支援給付」により、両親がともに一

雇用保険から支給されます 
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定期間取得する等の条件で実質手取り10割
相当（最大28日）の上乗せがあります 

介護休業 対象家族1人につき93日間（3回まで分割
可） 突然来る介護に備えて知っておくことが大切です 
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ここでは要点だけを押さえます。記録・証跡の実務は、第7章（⽂書）や第14章（情報）とも重なり
ます。 
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ここでは概要だけを押さえます。エンジニアとしての社会・環境への責任は、第30章でもう⼀度ふれ
ます。 
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⼊社時点の能⼒差は、数年で逆転します。決め⼿は、才能ではなく、学び続ける習慣です。この
部では、成⻑を⽌める「⾒えない壁」への向き合い⽅と、⾃分のキャリアを⾃分で設計する考え⽅を
学びます。そして、成⻑の環境を整えるのは、あなた⾃⾝の努⼒と、それを⽀える会社の責任の、両
⽅であることも忘れないでください。 
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人としての
人生 

好奇心・感動・視野が広がり続け、毎日に新
しい発見があります 

好奇心・感動・視野が失われ、毎日が同じ
繰り返しになります 

社会人とし
ての人生 

時代の変化に対応でき、選択肢が増え続けま
す 

時代の変化に取り残され、選択肢が狭まり
続けます 

社員として
の人生 

「この人がいると違う」という存在になれま
す 「いてもいなくても同じ人」になります 

専門家とし
ての人生 

技術・知識が積み上がり、自分の価値を自分
で証明できます 

技術・知識が陳腐化し、自分の価値を見失
います 
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同時に、新卒が成⻑できる環境を整えるのは、迎える組織の責任でもあります。「環境を⾔い訳に
しない」は新卒の⼼構えであって、組織が環境整備を怠ってよい理由にはなりません。 
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同時に、フィードバックの質を保つのは、与える側の責任です。組織や指導する側には、⼈格では
なく⾏動と成果物に向けて、具体的で改善につながる形で伝える責任があります。良いフィードバッ
クは、取りにいく新卒と、誠実に返す組織の、両⽅があって成⻑の燃料になります。 
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1年目 吸収と適
応 

業務の基本を覚える。小さな仕事を確実にやり切る。 
チームのやり方を理解し、信頼を積み重ねる 

2年目 貢献と自 自分で考えて動けるようになる。後輩に教えられるレベルになる。 
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立 担当領域で「この人に聞けばわかる」という存在になる 

3年目 専門性と
方向性 

自分の強みが見えてくる。スペシャリスト／マネジメントなど 
キャリアの方向性を意識し始める。社外との接点も持つ 

 
�h�i�`�z�\�•�x�K�X�‡�p�°
`�$�s�è�†�p�b�{  

�G
~�s�w�x�®���×
ü�x�r�w�µ�Â�”�´�t�M�”�T�¯�›�™�Ý�`�s�U�’�‡�X�\�q�p�b�{  

" ���Ù� �ï�Ä�• 
z �‚�” 
ì	� �x�z ��
� �p�x�s�X �l�a�ˆ �w�×
ü �z 
�‰�8�•	*�“�q
z�‚�o	¯�”
ž�A�x�K�“�‡�d�œ�{
R�Õ�w�Ö�”�µ�x
��f�•�g�•�p�b�{  
�_�”�‚�V�x�®
R�å
²�w�×
ü�‘�“�z�?�U�p�V�”�‘�O�t�s�l�h�T�¯�{�a�ˆ�w�×
ü�q
z�‚�’�•�”
��U�z�Õ�X

	ó�|���Z�‡�b�{  

 

�w! �� �å�è�t�®�‹�l�q�Ø
(�M�“�Ä�U�`�h�M�¯�q	¯�”
ž�A�x�s�M�•�,
Å�s�V� �;�x�s�M  
�w! �� �å�Ž�º�w�8	ì�›
q���`�s�M�•�h�i�`�®�€�[�w�8	ì�¯�‘�“�®�È�Š�w�8	ì�¯�›
¬�•  
�w! �®
t�w	Í�t�‹�~�å�¯�x�°�o�w
Y�r�p�x�s�M�•���¥�U
R�Õ�›�f�[�o�M�”�s�’�ˆ�X
Q�…�‹
ž�A  

�Ù���� �å�è�~ �� �å�è�~ �� �å�è�p�z�™�Ý�b�”�\�q�x�!�˜�” ��

�� �å�è�x�®�u	)�q�&� �¯�{	–�^�s�“�Ä�›�¬�î�t�•�“
~�“�z�½�”�Ü�w�•�“�M�›�®�Q�z	ô�T�›
u�ˆ�‡

�b�{
�	ó�|�‘�“�z�T�F�n�X�“�w�Ì�8�p�b�{  

�� �å�è�x�®�×
ø�q�»
É�¯�{�¦�Ô�›�4�m�w�p�x�s�X�z�×
ü�p�ˆ	��“�`�z�®�‹�l�q�‘�X�p�V�s�M�T�¯�q

�~
³�›�s�`�‡�b�{�™
��w�±�Ù�”�Ä�‹�•�‡�“�‡�b�{  

�� �å�è�x�®�×
ü�w�§�ˆ�›�t�?�t�b�”�¯�{�\�•�‡�p�w�&�g�›�h�7�`�`�z�®�×
ü�x�\�•�U�˜�™�¯�®�Í�x

�\�\�›	ó�y�`�h�M�¯�›� �•�”�‘�O�t�`�‡�b�{�\�\�U�z�f�w�™�w�M�²�›�>�Š�”
ü�T�•�è�t�s�“�‡�b�{  

( ���Ä�« �T�’ �¶ �•�• ���¥ �› �! �Q�o 	ó �|�h 
Œ
�  
�K�”	�	��x�z�7	s�w
���
Œ�p�®�¶�‚�”�\�q�U	—�s�M�¯�q�ò�a�z�ð�œ�p�M�‡�`�h�{�b�Y�Ù�Š�”�w�p�x�s

�X�z�‡�c
R�å�z�)�Q�’�•�h�“�Ä�›�•�“
~�“�z�f�w���t
��t�m�Z�h�M�—�›�t�?�t�`�o	Í�˜�t
ì�Š�{�A

�L�z�1�l�t�Ù�M�½�”�Ü�•�Ÿ�ˆ�p�V�z�f�\�p�—�›	ó�y�`�‡�`�h�{  
�à���K�s�h�t�p�V�”�°�2�•�‹�`���w���¥�t�Î�l�h�’�z�‡�c�®�\�\�p
��t�m�Z�’�•�”�\�q�¯�›�•�“
~�“�m

�m�z�1�l�›�t�?�t�`�o
ì�Š�`�o�ˆ�”�{�€�[�p�x�s�X�z	j
‹�`�h�O�Q�p�ˆ�X�\�q�U�z�Í�w
R�Õ�t�m�s�U

�“�‡�b�{  

 

�Ù���þ�º�p�z�©�ß�æ�ž�›�¿�[�” ��

�©�ß�æ�ž�›�¿�[�”�M�O�x�z�8	ì�i�Z�p�x�K�“�‡�d�œ�{���X�w�q�þ�t�x�z���w
æ	z�›�&�g�b�”�´�ã�Ò

�é�”�Â�”�³�ã�ï�z�•�“�h�M�“�Ä�t	��›�•�[�”�þ�º�¬�7�z	ý�`�M�þ�Â�•�w�q�©�4�s�r�z�þ�º�p�Å
“�p�V

�”�“
Ê�ˆ�U�K�“�‡�b�{�‡�c�x�®�\�O�M�O�\�q�t�Å
“�`�o�ˆ�h�M�¯�q�z�~�i�œ�T�’	Í�˜�•�Ø�Š�p�±�t	Z

�`�o�S�X�\�q�{�½�ß�ï�µ�x�z�™�¥
¯�Ô�›�`�o�M�”
��w�q�\�–�t�s�l�o�V�•�b�M�‹�w�p�b�{  

	ý���w�O�j�x�®�)�Q�’�•�h	Ô	t�p�$�Á�”�¯�\�q�U�,�Š�p�b�U�z�f�•�x�®�1�l�›�t�l�o�x�M�Z�s�M�¯

�q�M�O�™�¯�p�x�K�“�‡�d�œ�{�è�w
²�w�“�Ä�›
c�î�t�\�s�`�s�U�’�z�æ�V�h�M�M�²�›�f�l�q�Ô�`�o�S

�X�z�\�w�†�q�U�z�þ�º�p�w�©�ß�æ�ž�›	—�`�c�m�¿�[�o�M�V�‡�b�{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 206 ̶ 

���� ���� �� �æ�µ�©�æ�ï�¬�q�×�~�d�¿ ��

�þ�q
��w�¶�|�x�®	4�˜�“�‡�d�œ�¯�z�U	[�~�O�o�~�þ�q�x�!�˜�“���Z�‡�b�{ �æ�µ�©�æ�ï�¬�q�x	ý�`�M

�µ�©�ç�›�™
$�$�t�«�˜�b�”�\�q�p�b�{  

�¶�•�0	Å�x�z�U	[�i�Z�p�x�K�“�‡�d�œ�{�Ï�´�É�µ�w�Œ�Ý�¢�×�þ�•�À�„�w�“
Ê�ˆ�£�z�0
��w�—�¢�;�Q

�”�~�Ì�X�£�z�S�Ú�•�O�o�w�,
Å�z�r�•�‹�z�Õ�X�‡�X�O�Q�p�®�M�o�V�‡�b�{�®�×
ü�t���M�j�y�œ�
�“�s

�M�‹�w�x�?�T�¯�›�ß�Q�z�U	[�Ž�Ž�t�‹�è�›�²�Z�”�q�z�¶�|�w
ï�U�¿�U�“�‡�b�{  

�s�S�z�¿�¨�x�è�$�p�x�s�X�z�¶�|�w �l�V�l�T�Z �z�• �l�•
$ �z�q�`�o�–�O�q�®�L�$�p�b�{	��”�\�q�×�.�U

�°�”�ç�t�s�’�s�M�‘�O�z�®�f�•�p�?�U�p�V�”�‘�O�t�s�“�h�M�T�¯�›�°	y�t�ß�Q�o�S�V�‡�`�•�O�{�f�w

�O�Q�p�z�µ�¯�w�K�”
ü�ú�T�’�°�2�z�•�ˆ	Z�`�o�ˆ�o�X�i�^�M�{  

 
�×�~�d�¿�w

	��¨  �º�0  �é�.�«  

時間の投資 学ぶ時間を意図的に確保します 毎朝30分の技術書・週1回の勉強会 

お金の投資 書籍・資格・セミナーへの支出を「投資」と捉
えます 

技術書・資格受験費・カンファレンス参加
費 

関係の投資 社内外のネットワークを育てます コミュニティ参加・OSSへの貢献・メンタ
ーを探す 

 
 

/£ ���•�l�o�ˆ�‘�O �Š�ë�”�«�~ ��	6  
�•�l�o�ˆ�‘�O �ƒ �•�×
ü�w�§�ˆ�q
R�Õ�`�h�M�M�²�›	{�V	Z�`�‡�b ���®���w�×
ü�U�˜�™�s�\�q�¯�q�® �� �å�™

�t�s�“�h�M�Ÿ�¯�›	{�V	Z�`�z�ª�ß�¿�Ó�›�’�Š�”�h�Š�w�æ�ˆ�› �� �m�›���`�‡�b�{  
���•�l�o�ˆ�‘�O �„ �• �� �å���w�©�ß�æ�ž�é�”�Å�Ú�¿�Ó�›�^�“�‡�b ���®�� �ò�D�™�~ �� �å�™�~ �� �å�™�w�è
ª�¯�q

�®�f�w�h�Š�t���D�~��	?�~���Ô�T�’�•�Š�”�\�q�¯�›�é�”�Å�Ú�¿�Ó�w���p
T�g�`�‡�b�{  
�¬�ç�”�Ó�p�ž���`�z
ì�“�t�Ñ�Ÿ�”�Å�Ì�¿�«�`�‡�b�{  

 

�Ù���"�*�Ì�E�t�z�à
×�=�`�s�M�¶�|�M ��

�"�*�U���X�w�^�À�›	•�Z�o�X�•�”�Ì�E�t�x�z�®�t�Q�›	Z�b�—�¯�i�Z�p�s�X�®�ð�M�›�q�o�z�t�Q�U�Š�p

�T�›�¬�T�Š�”�—�¯�U�G
~�t�s�“�‡�b�{�i�T�’�\�f�z�x�‘�w�À�”�ç�w�–�M�M�›�å�M�T�Z�”�i�Z�p�s�X�z

�f�w�T�F�t�K�” �l�“
Ê�ˆ �z�• �l�.�% �z�›�g�r�`�o�S�X�\�q�U�z�Õ�X�®�X�¶�|�t�s�“�‡�b�{�\�•�x�z�\�w�Z

	.
¶�.�›���X�ß�Q�M�z�® �"�*�Ì�E�t�\�f�z�.�%�¢
¶�.
þ�q�j�g�£�U�®�X�¯�z�q�z�‡�l�b�Y�m�s�U�l�o�M

�‡�b�{  

�¶�|�›���Z�”�¯�À�x�z�G�V�X�•�Š�s�M�\�q�p�b�{�–�Ç ���� 
ü�z	?�t�°�m	ý�`�M�t�?�›�Ð�‚�”�z�D�t

�°�m�i�Z�¡�‰�z	–�^�X�z�p�‹�­�Š�s�M�{�®�M�m�~�r�\�p�~�?
ü�•�”�T�¯�›�>�Š�o�z
\�Æ�w�ç�”�Â�Ÿ�ï

�t
Ê�ˆ���‰�q�z�•�”�>�t�T�’�c�t���Z�’�•�‡�b�{  

" ���Ù� �ï�Ä�• �¶ �|�x�® 	6�ó�¯ �t�b�”�q �� �X 
�•�”�>�t�T�”�q�z�¶�|�x���V�‡�d�œ�{�è�È�Ì���t�G�Ä�›�°�m�z	ø�”
²�t �� 
ü�~�“�&�”�z	–�^�s	6�ó�›

�°�m�>�Š�o�z
\�Æ�t�’�Š���ˆ�‡�`�•�O�{  
	–�^�s
u�ˆ	O�v�U�z
:�å�™�t�G�V�s�)�t�s�“�‡�b�{�®���Z�’�•�”�”�¯�T�’�•�Š�”�w�U�z�M�j�y�œ�w�Ù

�“�p�b�{  

 



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 207 ̶ 

�Ù���þ�Ž�q�m�s�U�” �Š�ž�¢�Ä�Ó�¿�Ä�q�¶�|�w�  ��

�¶�|�x�z�°
��p�J�Q���‰�‘�“�z�Ž�t	Z�b�q�C���`�‡�b�{�)�§�q�t�€�C�b�”�z�¶�œ�i�\�q�›�y�X	{�M

�o
C	ô�b�”�z�þ�Ž�w
��q�é�b�z�\�O�`�h�®�ž�¢�Ä�Ó�¿�Ä�¯�x�z�g�r�›
��Š�”�i�Z�p�s�X�z�¥�M�U�Z�s

�M	Z�q�M�•�;�q�›�á�œ�p�V�‡�b�{�7	s�x�¡�‰�i�Z�~�	�X�i�Z�p	G
ü�{	—�`�c�m�z� �w�¤�t�Ö�l�o�M�V

�‡�`�•�O�{  

���� ���� �� ���P�O���~
°�A�Ø�Š�w�Æ�T�`�M �Š
R�Õ�w�;�q�q�`�o�–�M�W�b ��

���P�O���~
°�A�Ø�Š�x�®
°�A�^�•�”	Ô�¯�p�x�s�X�®�×
ü�w
R�Õ�›
ƒ�-�`�z�±�Ù�”�Ä�›�˜�”	Ô�¯�p�b�{

�\�w�Ý�Ý�w�§�M�U�z ���P�O���w�í�›�G�V�X�!�Q�‡�b�{  

�Ù�����P�O���›�7�G�v�Æ�T�b�h�Š�w	j
‹ ��

�w! �–�s�w�^�J�›�×
ü�p�Ë�l�o�M�X�•�®�7�Ù�ß�Q�o�M�”�\�q�¯�®�g�‡�l�o�M�”�\�q�¯�®
ì�Š�`�h�M

�\�q�¯�› �� �™�� �m	j
‹�`�‡�b�{�®�›�t�?�‹�K�“�‡�d�œ�¯�p	4�˜�” ���P�O���x�;�q�w���æ�p�b  
�w! �©�ß�æ�ž�w�é�›
†�Z�s�M�•�® �� �å�™�t�r�œ�s�¤�ï�´�Ç�ž�t�s�“�h�M�T�¯�®�f�w�h�Š�t���w�Ó�é

�´�£�«�Ä�p�?�›	ó�y�`�h�M�T�¯�›���8�$�t�é�`�‡�b  
�w! �Ñ�Ÿ�”�Å�Ì�¿�«�›�{�Š�”�•�®���w�×
ü�w�§�ˆ�q�~
³�:�›�­�Q�o�X�i�^�M�¯�q���8�$�t�	�V�‡

�b�{
°�A�Ø�Š�w
²�p�x�s�X�z
Ó�ˆ�w ���P�O���p�	�X�\�q�U	O�A�p�b  

�Ù��
°�A�Ø�Š�p�•�”�‚�V�\�q ��

�w! �×�~
°�A�w���Œ�›	j
‹�•�® �Ó�Ó�w�Ó�é�´�£�«�Ä�p �Ó�Ó�w�ð�J�›�r�>�`�z �Ó�Ó�w�®�L�›
\�œ�i�¯

�q�M�O�é�.�$�s�î
w�›
:�È
Ç�V�p	j
‹�`�‡�b  
�w! �Í�w
R�Õ�è
ª�›�×
ü�T�’���Š�•�®�Í�w
R�8�p �Ó�Ó�›	ó�y�`�h�M�{�f�w�h�Š�t �Ó�Ó�t�Å
“�`�h�M

�U�z�;�q�›�‹�’�Q�s�M�T�¯�q�×
ü�T�’���Š�`�‡�b  
�w! 
°�A�•�w
Æ�¬�U�K�”�q�V�•�ò	Ø�$�t�s�”
²�t�®
°�A�w���Œ�›�­�Q�o�M�h�i�Z�‡�b�T�¯�q�í�ð�`

�‡�b�{�g�r�p�V�h�’	!�Z�Ö�•�z�ò�˜�p�V�s�Z�•�y�®�r�O�b�•�y�Í�w
°�A�t�m�s�U�“�‡�b�T�¯�q


²�²�V�t�ð�M�‡�b  

( ���Ä�« �T�’ �¶ �•�• 	– �^�s 
C	ô �U�“ �›�{�’�M�h  
�K�”	�	��x�z�¶�œ�i�\�q�›�þ�º�½�ß�¿�Ä�t�y�X�Ý�Þ�b�”	6�ó�›���Z�o�M�‡�`�h�{�•�U�o�®	Ä�`�M
��¯

�q�`�o
ì�Š�U	B�‡�“�z�)�§�q�w�è�£�•	ý�`�M�Ó�é�´�£�«�Ä�•�w
`�U�T�T�”�‘�O�t�{�›���s�\�q�x�`�o

�M�‡�d�œ�{�¶�|�›	—�`�i�Z�Ž�t	Z�`���Z�h�\�q�U�z�;�q�›�z�|���œ�i�w�p�b�{  
�à���K�s�h�t�p�V�”�°�2�•���Ô�¶�œ�i�\�q�›�°�t�i�Z�z�m�T�t�ž���`�o�ˆ�”�{  

 

" ���Ù� �ï�Ä�•�©�ß�æ�ž �x�® �:�U�¯ �`�s�U�’  
�q�o�h�-�h�x�z
R�å�™ �� �å�t�°�S�z�_�Ú�`�o�G	Î
É�p�b�{	Ý�¯�‹�z�K�s�h�w�µ�¯�‹�!�˜�“�‡�b�{  
�G�Ä�s�w�x�z�q�o�l�z�s�`�t�d�c�z�q�V�r�V�q�j�­�‡�l�o�®���w�×
ü�x�r�\�t�M�”�T�¯�›�:�U�b�”�\

�q�{�ì�3�s�-�h�‘�“�z�:�U�b�”	6�ó�p�b�{  

 

! ���ß�Q�o�ˆ�‘�O�•�K�s�h�w �l�Ë�j�á�‚�”�— �z 
���w�K�s�h�U�z�q�þ�•	ì	��U�!�˜�l�o�‹�è�;�`�f�O�s�—�¢�ß�Q�”�~�;�Q�”�~�¶�•�~
��q�‡�X �œ�£�›�z

�°�m�•�[�o�ˆ�‡�`�•�O�{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 208 ̶ 

�f�•�›�z�\�•�T�’�w �� �å�p�z�r�œ�s	Ô�Ø�p	ó�y�d�f�O�p�b�T�{  

 

 

" ���Ä�« �T�’ �¶ �•�• �©�ß�æ�ž �› �™
$�$ �t 
ƒ�- �`�h 
� �q�f�O�p�s�M 
� �w���� �å�™�T�’ �¶ �‚�”�\�q  
�‰�8�Ö�þ�p�‰�a�U	[�µ�©�ç�›�Ë�m �" �^�œ�q �#�^�œ�w ���� �å�™�{  
�" �^�œ�x�–�å�w
°�A�Ø�Š�p�®�Í�t�Å
“�`�h�M�\�q�¯�›	Í�˜�q�é�`�ù�M�z�þ�º�)�§�q�p�w�J�ƒ�~�™
��­


R�~�Ó�é�¼�«�Ä�'�h�•�w�€�h�›
u�ˆ	O�v�z�¤�ï�´�Ç�ž�æ�ï�¬�Ú�É�”�´�ß�”�t�{  
�#�^�œ�x�)�Q�’�•�h�“�Ä�›
c�î�t�\�s�`���Z�h�U�z�®�Í�t�•�“�h�M�\�q�¯�›�t� �=�`�o�S�’�c�z	Í�˜

�•
M�S�w���‹�f�•�›	0�M	Í�[�’�•�s�T�l�h�h�Š�z�‰�a�Ù�´�³�ã�ï�t�y�‡�“���Z�‡�`�h�{  
�\�w�­���T�’�¶�‚�”�\�q�•�©�ß�æ�ž�x�®�)�Q�’�•�”�‹�w�¯�p�x�s�X�®
ƒ�-�`�o	‰�j	��”�‹�w�¯�p�b�{  
�™
$�$�s
ƒ�-�q�z�f�•�›	*�“�t�;�Q�”���>�U�z�©�ß�æ�ž�w
¬�R�¶�›�¿�[�‡�b�{  

 
 

! ���Ù� �ï�Ä  
�©�ß�æ�ž�Ó�å�ï�x�®�ì�3�t�q�o�”
ž�A�x�s�M�¯�`�®�°�S�q�o�h�’�!�Q�o�x�M�Z�s�M�¯�‹�w�p�‹�K�“�‡

�d�œ�{�G
~�s�w�x�®���w�×
ü�w�§�ˆ�~	��ˆ�~�•�“�h�M�\�q�›���8�$�t�ð�M�Ú�`�z�Í�w�°�2�›�™�Ý�`�o

�•�ˆ	Z�b�\�q�¯�p�b�{  
�Ö�þ �� �å�è�T�’�©�ß�æ�ž�›�™�Ý�b�”�\�q�x�z�>�`�o
ã�b�W�‡�d�œ�{  
���Ô�T�’	—�`�c�m�z�×
ü�w�©�ß�æ�ž�w
ƒ�-	��t�s�“�‡�`�•�O�{  

 
 

/£ ���•�l�o�ˆ�‘�O �Š�ë�”�«�~ ��	6  
�•�l�o�ˆ�‘�O�å�C�•�©�ß�æ�ž�Ï�´�ã�ï�w�é�.�=  
�Ž�<�w�Ñ�è�”�Ü�ë�”�«�p�z�×
ü�w�©�ß�æ�ž�Ï�´�ã�ï�›
T�g�`�‡�`�•�O�{  
�²�§�ˆ�~	��ˆ�w
T�g�³  
�~���w�×
ü�w�®�U	[�$�s�§�ˆ�¯�› �� �m	{�V�‡�`�•�O  
�~���w�×
ü�w�®	ó�y�`�h�M�µ�©�ç�¯�› �� �m	{�V�‡�`�•�O  
�² �� �å�™�w�Ï�´�ã�ï�³  
�~ �� �å�™�t�®�r�œ�s�“�Ä�›�~�r�œ�s���p�•�l�o�M�h�M�T�¯�› �� �ˆ�X�p	{�V�‡�`�•�O  
�~�f�w�Ï�´�ã�ï�t�²�Z�o�®���å�•�”�\�q�¯�®�R�å�•�”�\�q�¯�®�6�R�å�•�”�\�q�¯�› �� �m�c�m	{�V�‡�`

�•�O  
�²�¢	Ô�A�‹�w�D�¹�=�-�h�³  
�~ �(�J�U�)�V�C�Ó�é�Ñ�Ÿ�”�ç�~�U	[�Ò�é�¬�~�¿�¨�w�O�j�z���å	��“
Ê�‰�‹�w�› �� �m�>�Š�‡�`�•�O  
�~ �� �ò�D�™�w�é�.�$�s�è
ª�¢�G�Ä�› �� �Š	{�X�~�¿�¨�¼�g�›
��`���‰�s�£�›
ƒ���`�‡�`�•�O  

 

/£ ���•�l�o�ˆ�‘�O�¢�p�V�f�O�s 
� �x�£  
�¶�œ�i�\�q�›�z�{�q�m�æ�ˆ�t� �`�o�ˆ�‡�`�•�O�{�‰�c�T�`�X�ß�Q�c�z���Z�’�•�f�O�s	–�^�s �� �m�p�Ï

�M�‡�d�œ�{  
�w! �� �å�™�w�×
ü�U�®�p�V�”�‘�O�t�s�l�o�M�h�M�\�q�¯�› �� �m	{�M�o�ˆ�”�{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 209 ̶ 

 

�Ù���é�”�ç�Þ�Ã�ç�q�Ý�ï�»�”�›�Ë�m ��


R�Õ�›���Š�”�Ù�“�w�°�m�U�z�®�S	��Š�t�s�”
��¢�é�”�ç�Þ�Ã�ç�£�¯�q�®
ì�Š�t	Ð�l�o�X�•�”
Œ
�

�¢�Ý�ï�»�”�£�¯�›�Ë�m�\�q�p�b�{�®�K�w
��w�\�O�M�O�q�\�–�›�_	6�M�h�M�¯�q�M�O
ì	��›�z�þ�º�t�°


��_�m�Z�o�ˆ�‡�`�•�O�{
Y�Ü�s�Ý�ï�»�”
M�S�U�s�X�o�‹�G	Î
É�{�����p�V�”
Œ
��t�z�q�V�r�V
ì�Š�^

�d�o�‹�’�O�i�Z�p�z�_�Q�”
H�„�U�!�˜�“�‡�b�{�°
��t�Ü�’�c�z	Ô�Ø�]�q�t�®�\�w
��w�\�\�¯�›�¶�•

�l�M�M�q�\	��“ �z�p�‹�Ï�M�‡�d�œ�{  

�Ù���~�“�&�“�¢�æ�Ñ�è�«�³�ã�ï�£�w	6�ó ��

�‹�O�°�m�z�•�¯�i�Z�•�r�®�X�w�U�®�~�“�&�“�¢�æ�Ñ�è�«�³�ã�ï�£�¯�p�b�{�°�Ô�w	4�˜�“�•	?�¤�t�z

�®�O�‡�X�M�l�h�\�q�¯�q�®�Í�x�\�O�`�h�M�\�q�¯�›�°�m�c�m	{�V�y�Š�”�{�h�l�h�\�•�i�Z�p�z�‰�a�&

�g�T�’�¶�‚�”�”�U�G�V�X�!�˜�“�‡�b�{�&�g�x�z�~�“�&�l�o	s�Š�o �l�¶�| �z�t�s�“�‡�b�{�•�“�l�z�s�`�t

�d�c�z�q�j�­�‡�”�Ì���›�z�×
ü�w�h�Š�t	—�`�i�Z	��“�‡�`�•�O�{  

! ���ß�Q�o�ˆ�‘�O�• �� �å�™�w�×
ü�•�w�z	–�^�s�°�2  
�� �å�™�z�®�p�V�”�‘�O�t�s�l�o�M�h�M�¯�\�q�›�°�m�i�Z�•�[�o�ˆ�‡�`�•�O�{  
�f�w�h�Š�t�z���D�p�V�f�O�s	–�^�s�°�2�x�?�p�`�•�O�T�{�G�V�s�-�h�‘�“�z���Ô�ˆ�Z�”	–�^�s�°�2�w

�„�O�U�z�°�R�›�!�Q�‡�b�{  

 

���� ���� �� �g�r�S�½�£�¿�«�¢�¡�‰
²�w�×
ü�q�X�’�‚�‘�O�£ ��

�\�w	·�w�g�r�›�z�T�œ�h�œ�t�¬�T�Š�‡�b�{�‰�c�T�`�M�\�q�x�`�‡�d�œ�{  

�Ù���¥�M	Z�`�o	{�M�o�ˆ�‘�O ��

�Š�›���a�o�z�Í�w�\�q�›�¥�M	Z�`�o�´�t	{�M�o�ˆ�‡�`�•�O�¢	{�Z�h�’�Š���›�‰�M�o�¬�T�Š�‡�b�£�{  

�w! �©�ß�æ�ž�x�z�m�U�m�X�”�‹�w�T�{  
�w! �×
ü�w�§�ˆ�x�z�r�œ�s
Ú�p
T�g�p�V�”�T�{  
�w! �Ø�Š�x�z�?�t�–�Q�”�T�{  

�Ù���¡�‰
²�w�×
ü�q�X�’�‚�‘�O ��
�o�„�w�®�‡�c�×�~

�…�¯�p�m�Z�h �� �™�� �w�:�›�z�M�‡�‹�O�°�S�m�Z�‡�b�{�:�U	Í�U�l�o�M�•�y�z�f

�•�U�\�w	·�p�˜�T�l�h�\�q�p�b�{�‡�i�×	ô�w�s�M�q�\�–�x�z�\�•�T�’�w�¶�|�•�“�Ä�w�¤�p�z	—�`�c�m

�’�Š�o�M�V�‡�`�•�O�{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 210 ̶ 

�H�� 
æ�� 
�
\�q�M�O�¹�:�p�z�‡�X�\�q�›
ƒ�-�b�”�¢ ���� �™���� �Ô�è�~
�� �Ô���£ ��

�H�� 
æ�p�x�z�“�Ä�›
�
\�q�M�O�Õ�M�Ì���à�w�¤�t�•�”�n�Z�‡�b�{�Ï�´�É�µ�Í�”�¹�ï�q�`�o�‡�X�ÿ ����

�å�›�z�S�Ú�~�A�‹�
�~�H�Á�w�Ø�T�’
ƒ�-�`�‡�b�{
ã�M�Ì�8�t
¶�.
þ�›�Ë�m�\�q�U�z�™�y�w�s�M
¬�R�t

�m�s�U�“�‡�b�{  

働くことは、⼈⽣の⼀部であって、すべてではありません。お⾦の不安に振り回されないための知
識、何を⼤切にするかという価値観、そして⼼と体の健康。この三つを早いうちに⾒渡しておくと、
⽬の前の仕事にも落ち着いて向き合えます。⻑い道のりを、最初に地図を持って歩き出すための部
です。 
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22歳 入社 社会人のスタート 一人暮らしの生活費・自己投資の開始 

20代（スキル形成
期） 技術・ビジネススキルの習得 資格取得費・コミュニティ参加費・自己

投資 

30代（安定・転換
期） 

結婚・住宅取得・子育て開始・親の老いの
兆候 住宅ローン・育児費用・介護の準備 

40代（充実・負荷
期） 

教育費ピーク・住宅ローン継続・親の介護
開始 教育費・ローン返済・介護費用の並走 

50代（仕上げ期） 老後準備の本格化・子どもの独立・健康管
理 老後資金の積み立て・健康投資 

60代（移行期） 定年・再雇用・年金受給開始 退職金の活用・生活費の見直し 
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額面（月・総支給） 22万円 ※金額はあくまで一例です 

健康保険・厚生年金・雇用保
険 約 -3.3万円 厚生年金は会社が半額負担。料率は年・地域で変動します 

所得税 約 -0.3万円 収入により変わります 

住民税 1年目は0円 2年目から課税（月1万円前後の例も） 

手取り（おおよそ） 約 18万円前
後 額面のおよそ8割。2年目以降は住民税ぶん下がります 
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家賃（管理費込み） 6.0万円 手取りの3割以内が目安。住む場所で大きく変わります 

水道・光熱 1.2万円 季節で変動します 

通信（スマホ・回線） 1.0万円 格安プランで下げやすい代表格です 

食費 3.0万円 自炊の比率で変わります 

奨学金返済 1.5万円 人により有無・額が異なります 

合計（固定費） 12.7万円 手取り18万なら、残りは約5.3万円 
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結婚 300～500万円 式・指輪・新生活の初期費用。早めから少しずつ積み立てる
と安心です 

住宅 3,000～5,000万円 35年ローンの月々の負担を計算します。頭金・諸費用も必要
です 

教育 子ども一人あたり1,000～2,00
0万円 

公立か私立かで大きく変わります。早めの準備が選択肢を広
げます 

老後 夫婦で2,000万円以上が目安 早くから少しずつ積み立てることで、複利の恩恵を受けられ
ます 
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健康保
険 

病気・ケガの医療費補助（原
則3割負担） 

傷病手当金（休業中の所得補償・通算1年6ヶ月）・出産手当金
も活用できます 

厚生年
金 老後・障害・遺族の生活保障 会社が半額負担します。老後だけでなく障害・死亡時の保障も

あります 

雇用保
険 

失業・育休・スキルアップ支
援 

育休給付金（最大67%）も活用できます。転職時の失業給付の
条件も知っておきます 

労災保
険 業務中・通勤中の事故の補償 全額会社負担です。業務中のケガは必ず利用できます 
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ここから先は、エンジニアという専⾨職の世界に踏み込みます。とはいえ、暗記⼤会ではありませ
ん。個々の技術は、やがて移り変わります。だからこそ、変わらない「考え⽅の地図（体系）」を持
つことを⽬指します。地図を持つ⼈は、新しい技術が出てきても、それが地図のどこにあるのかをす
ぐにつかめます。AI時代にこそ、この地図が効きます。 
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① 人として 誠実さ・品格・倫理観／人を傷つけない
／感情の制御／正直で隠さない 

第10・12・6章 人として信頼されな
くなる 

② 社会人と
して 

法令・契約・社会規範を守る／マナー・
報連相／考える力・数字 

第1～9・11・16章 法的責任・社会的信
頼を失う 

③ 専門家と
して 

技術者の責任と誇り／体系・プロセス・
品質・セキュリティ・伝える力・AI 

第21～30章 システム・社会・利
用者に被害 
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④ 社員とし
て 

組織のルールと社会の常識の両立／健全
な組織づくり・情報・ガバナンス／長く
働く設計 

第2・13～15・17～20章 組織の秩序と外部の
信頼を失う 
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何が正しいか迷う／板挟みになった 第10章「正しさの4層」（迷ったら ①人として を最優先） 

報告・相談の仕方に迷う 第4章 報連相／第6章 人と働く・信頼 

ハラスメントや理不尽に出会った 第12章（人を傷つけない）／第13章（健全な組織） 

情報・データの扱いが不安 第14章 情報を扱う責任／第15章 会社と社会を守るルール 

法律・契約が絡みそう 第11章（法律の基本）／第28章（最低限の法律） 

成長や学び方に悩む 第17章 成長／第30章 学び続ける 

キャリア・お金・働く意味に迷う 第18章 キャリア／第19章 ライフプラン／第20章 なぜ働くのか 

技術・設計・品質・セキュリティ 第21～30章（特論） 

心が折れそう・燃え尽きそう 第20章／第30章／特別章 特-6（停滞・つまずき） 



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 323 ̶ 

 

�\�w�•
$�x�z�®�Q�”�h�Š�w�‹�w�p�x�K�“�‡�d�œ�{ �®���l�h�’�‰�X�¯�h�Š�w�‹�w �p�b�{
����™�z���t

�•�m�T�l�h�’�z�‡�c�\�w�Ö�”�´�›�¥�M	Z�`�o�X�i�^�M�{ �°
��p�J�Q���‡�c�t�b�‰ �z�f�•�i�Z�p�z�c�M

�•�œ�¸�t�s�“�‡�b�{  

�H�� �w�ª �� 
ï�_�’�M�ë�”�«�³�ã�¿�Ó �Š�¶�|�›�®�×
ü�w�‹�w�¯�t  

	4 ���� �� �ë�”�«�³�ã�¿�Ó�w
��Š�M ��


ï�_�’�M�w�“	Í�[�t�z�¶�œ�i�\�q�› �l�×
ü�w�t�? �z�t�`�o�Ž�t	Z�b�ë�”�«�³�ã�¿�Ó�›�æ�M�‡�b�{�Œ�Ý

�x�z �–�l�o�~� �l�o�z�x�a�Š�o�×
ü�w�‹�w�t�s�“�‡�b �{�ì�3�s�Ó�è�¸�ï�U�è�$�p�x�K�“�‡�d�œ�{�®�×


ü�x�\�•�›�G
~�t�b�”�¯�q�z �×
ü�w�t�?�p�t�M
~�•�”�\�q �z�f�•�U�°�”�ç�p�b�{  

�Ù��
��Š�M�¢ �� �Ô�w�v�•�£ ��

�•
²�x�z�\�•�‡�p�w�Â�©�µ�Ä�q�Ý�Þ�z�f�`�o	4 ���� �™�� �w
ï�_�’�M�›�_�&�`�o�z
C
¯ �ƒ�„ �›	j
‹�`�‡

�b�{�•�™�x�z�°
��c�m
C
¯�`�z�¬�ç�”�Ó�p
ì�“�Ñ�Ÿ�”�Å�Ì�¿�«�›�æ�M�‡�b�{�Ó�Á�`�s�X�o�G	Î
É�{ �O

�‡�X�é�b�\�q�‘�“�z
Y�Ú�t� �”�\�q �U�G
~�p�b�{  

	4 ���� �� 
C
¯ �ƒ �� �˜�h�`�w�æ�ˆ�¦
� �Š�� 
Ú�p�×
ü�w
Q�…�›� �” ��

�°
��c�m�z�®�×
ü�U�G
~�t�b�”�æ�ˆ�¦
��¯�›
C
¯�`�‡�b�¢�°
� �� 
ü�£�{�¯�À�x�z �¨	Å�$�s�>�™�p�x

�s�X �z �� 
Ú�f�•�g�•�w �l�é�.�$�s�æ�ˆ�ç�”�ç �z�q�`�o� �”�\�q�p�b�{  

�h�q�Q�y�z�\�œ�s���p�b�{ �ƒ 
��q�`�o�z�®���l�h�’�z�Å�^�c�z�b�Y
ì�Š�b�”�¯�{ �„ �þ�q
��q�`�o�z

�®�°�p�V�”�±�q�°�•�l�o�M�M�±�x�§�O�{�Î�l�h�’�O�q�ç�”�ç�›�¬�Ý�b�”�¯�{ �…
•�ó�H�q�`�o�z�®�¯�”

�Å�›	{�X
²�t�z�°�?�w�h�Š�t�^�”�w�T�±�›�°�S�ð�O�¯�{ �† �þ�»�q�`�o�z�®�>�Š�h�\�q�x�±�„�p�A�‡�d

�c�z�G�å�t�’�b�¯�{  

�K�˜�d�o�z�®���w�×
ü�t�M�j�y�œ�
�“�s�M
Ú�~�—�x�r�•�T�¯�®
����™�w ���� �Ô�p�z�f�•�›�r�O�’�Š

�”�T�¯�‹�°�t�4�Q�‡�b�{�\�•�x�z�Í�w�›��	·�¢
����™ �0�+�5�¨� �Å�£�•�w�z �×
ü�s�“�w	S�J �t�s�“�‡

�b�{  

! ���ß�Q�o�ˆ�‘�O�•	‚	·�w�×
ü�q�z���w�×
ü  
�� �Ô�è�t	{�M�h�®�G
~�t�`�h�M�\�q�¯�›�¡�ˆ�&�`�‡�`�•�O�{  
�!�˜�l�h�\�q�z�!�˜�’�s�T�l�h�\�q�z�f�w�†�M�U�z�K�s�h�w ���� �Ô���w
R�L�p�b�{  

 

	4 ���� �� 
C
¯ �„ �� �¬�ç�”�Ó�~�­�”�µ�µ�»�Ã�Ÿ �Š�� 
Ú�p��
Œ	q�•�›�æ�a�” ��

�¬�ç�”�Ó�p�z�®�q	Ô�p�I�\�“�f�O�s
X�¬�ˆ�¯�› �� �m	��“	Í�[�z �� 
Ú�w��
Œ	q�•�¢ �ƒ 
��q�`�o �à�„�à

�…�à�† �£�p�r�O
Q�…�b�”�T�›�é�`�ù�M�z
C
¯�`�‡�b�{
Y�r�›�p�o�”�w�p�x�s�X�z �°�s�e�f�w	q�p
Q�…

�`�h�T�±�›�t�?�t�b�” �\�q�U�è�$�p�b�{  

( ���«�J�• �\�œ�s 
X�¬ �ˆ�z�K�s�h�s�’�r�O�b�”�•  
�~ �"�*�U
\
R�`�h�¯�”�Å�t�z	Z�r�\�–�¢�å� �·�ï�µ�£�w
ü�T�’�s�M
æ
ü�U���a�l�o�M�”�{�ò�8�x�Ì�Ô�{

�r�O�b�”�•�¢ �…
¼�í�~
•�ó�H ���q ���„ �O�©���q ���ƒ 
c�î�^ ���U�•�m�T�“�‡�b�£  
�~�l
Œ�p�±�„�w�å�C�‘�T�{�“�7	{�t�x�Á�M�{�¾�V	!�Z�”�•�¢ �„ ���ÿ�~�•�l ���q ���† 
Ê	ë ���w
T�g�U�A�“�‡



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 324 ̶ 

�b�£  
�à���r�j�’�‹�® �ƒ 
��q�`�o
c�î�T�¯�›�M�j�y�œ	Í�t�”�X�q�z�Ò�U�è�“�‡�b�{  

 

�Î�l�h�’�z�M�j�y�œ�<�p
¶�.�›�§�Q�”�T�F�z�®
��q�`�o�w
Y�`�^�¯�t�í�”�{�\�•�U�z �� 
Ú�q�M�O�“

�é�w�z�M�j�y�œ�G�Ä�s�–�M�M �p�b�{  

�\�\�T�’
Œ�x�z�q	Ô�•  

	4 ���� �� �\�\�T�’�x�q	Ô �Š�›��	·�¢
����™ �0�+�5�£�•�w�® ��

�\�\�‡�p�U�z�Z	.�p�b�{ �Š�p�t�z�S�m�T�•�^�‡�p�`�h �{�\�\�T�’
Œ�x�z
����^�•�o�q	Ô�t	Z�o�T�’

�w�é�t�s�“�‡�b�{	Ä�`�M�2�V�M�x�z�\�w�K�q�w�›��	·�®
����™ �0�+�5�¨� �Å�¯�t�‡�q�Š�‡�`�h�{  


ù�“	Z�b���q�`�o�z�7�™�t�°�m�i�Z�{ �Z	.�q�q	Ô�x�z�•���V�p�b �{���Ô�¶�œ�i�\�q�x�z�q	Ô�p �l�–

�l�o �z�x�a�Š�o�Š
ú�t�s�“�‡�b�{�i�T�’�\�w�Z	.�x�z �°�”�ç�p�x�s�X�z	j
‹�p�`�h �{  

	4 ���� �� 
Y�Ú�t�t�O �Š�q	Ô�t�x�z���É�U�4�l�o�M�” ��

�\�\�p�z
Y�Ú�s�\�q�›�°�m�i�Z�t�˜�d�o�X�i�^�M�{�\�•�i�Z�¶�œ�p�‹�z�q	Ô�t	Z�•�y�z �7	s�x�O�‡

�X�M�V�‡�d�œ �{�®�Z	.�p�K�œ�s�t�p�V�h�w�t�z�q	Ô�p�x
¶
µ�p�V�s�M�¯�z���X�w
Œ
��U�z�f�\�p�m�‡

�c�V�‡�`�h�{�p�‹�z�f�•�p�M�M�w�p�b�{�7	s�w
:	G�Ô�z�M�•
:�ò�D�z �p�V�s�M�w�x �l�p�h�“
² �z�p�b�{

�K�s�h�U�¼�l�o�M�”�T�’�p�x�K�“�‡�d�œ�{ �m�‹�U�è�”�“�p�b �{  

�q	Ô�w���É�w���X�x�z�U	[�f�w�‹�w�‘�“�z �®
X�¬�ˆ�¯�w���p�•�l�o�V�‡�b �{�ò�8�q
¼�í�{�t�˜�•�h

�\�q�q�z
Y�`�M�\�q�{�K�s�h�w
²�›�2�M�o�M�”
Œ
��h�j�‹�z�f�w
²�p�?�S�‹�Î�M�‡�`�h�{�f�`�o�z�Î

�M�s�U�’�‹�z�ý�Q�o�V�‡�`�h�{���K�s�h�w�‡�˜�“�t�M�”
��x�z�ˆ�œ�s�z �f�w���É�›�ý�Q�o�V�h
��h�j

�p�b�{  

�i�T�’�z�®�Q�o�S�M�o�X�i�^�M�{�m�‡�c�M�h�’�z �°
��p�J�Q�s�M�\�q �{�f�`�o�z	4 ���� �®�o�¾�V�Ú�¿

�Ó�¯�t�í�l�o�X�”�\�q�{���É�w�ý�Q�M�x�z �‹�O�z�K�s�h�w	��w�¤�t�K�“�‡�b �{  

�H�� �w�ª �� �“	Í�[�Ý�¿�·�”�´  

	4 ������ �� �f�•�p�‹�z�ý�Q�o�M�Z�” �Š
Y�`�M�¤�ï�´�Ç�ž
þ�›�z	��“�z�Ã�Š�” ��

���É�x�z�K�s�h�›�ä�`�Š�”�h�Š�t�K�”�w�p�x�K�“�‡�d�œ�{ �K�s�h�›
R�Õ�^�d�” �l�Ö�± �z�p�b�{�Õ�X�Æ

���b�”
��x�z���É�›�f�O�
�Q�o�M�‡�b�{�f�`�o�z �f�w���É�›�ý�Q�”
â�+�›�z�K�s�h�x�‹�O�Ë�l�o�M�‡

�b �{  

�¥�M	Z�`�o�X�i�^�M�{�H ���� 	·�p�¶�œ�i�®�Š�p�w�¤�ï�´�Ç�ž�¯�q�x�z�U	[�U
ˆ�|
H�Z�o	Í	��M
��w

�\�q�p�x�K�“�‡�d�œ�p�`�h�{ �U	[�›�z
Y�`�X�~
c�î�t�~
��w�h�Š�t�–�Q�”
� �w�\�q�p�b�{���É�w
²

�p�z�\�w�Ÿ�›	��“
H�Z�”�T�z�f�\�t�z �Š
ú�w�¤�ï�´�Ç�ž�w
��A �U
¯�•�‡�b�{���É�x�z�K�s�h�› �l�Š
ú �z

�t�`�o�X�•�”�¼�Ú
t�p�‹�K�”�w�p�b�{  

�Î�l�h�’�z �� 
Ú�w��
Œ	q�•�t�í�l�o�X�i�^�M�{ �† �þ�»�q�`�o �à�…
•�ó�H�q�`�o �à�„ �þ�q
��q�`�o�z

�f�`�o�z�M�j�y�œ	Í�w �ƒ 
��q�`�o�{�r�œ�s�q�V�‹�z �T�F�x�®
��q�`�o�w
Y�`�^�¯�p�b �{�U	[�• �"�*�U�r

�•�i�Z
��œ�p�‹�z�\�w�à�x�y�|�‡�d�œ�{ �‰�`�– �"�*�w�Ì�E�i�T�’�\�f �z�®�?�U
Y�`�M�T�¯�›�×
ü�p�ß�Q

�’�•�”
��U�z �M�j�y�œ�§�M�w�p�b �{  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 325 ̶ 

	4 ������ �� �\�•�T�’
:	G�å�w�z�¤�ï�´�Ç�ž
�
\�q�z
��q�`�o�w
�
\�w�h�Š�t ��

�‹�O�°�S�z	ú�t���œ�p�S�M�o�X�i�^�M�{�K�s�h�U	ý���q�`�o�a�]�`�h�\�w ���� �Ô���x�z�\�•�T�’�w


:	G�å�z�¤�ï�´�Ç�ž�q�`�o�w
�
\�z�f�`�o�°
��w
����q�`�o�w
�
\�w�z �T�F�t�s�”�Ì���p�`�h �{�K�s

�h�x���Ô�z�f�w�T�F�›�z �¬�T�t	��t�`�h�w�p�b �{  

" ���q	Ô �• �Ë�l�o�M�X�® �� �m�´ �� �¯ �Š�� �m�w
Y�`�^�p �� �v�”  
�ƒ���°
��w
��q�`�o ���Š���™�g�—
c�î�^�¢�Î�l�h�’
ì�Š�z�Å�^�s�M�£  
�„�� �þ�q
��q�`�o ���Š���O�©	o	��—�•�l�H�°  
�…��
•�ó�H�q�`�o ���Š��
¼�í�H�°�—�×
ø�—�¢�×
ü�p�¶�|�z�ˆ�X�£�—�!�=�›�ª�•�s�M  
�†��
Ê	ë�w�°�»�q�`�o ���Š���¶�|���Z�z�­�Q�”�—�¥���q� �‡�b�”�¢�°
��p�J�Q�s�M�£�—
R�Õ�—�H�•�T�t��

�Z�”  

 

�{�q�\�q�p�t�Q�y�z�™�g�{�O�©	o	��{�•�l�H�°�{
¼�í�H�°�{�×
ø�—�{�¶�|���Z�z�­�Q�”�{
R�Õ�{�\

�w�t�?�h�j�›�z�q�V�r�V�¥�M	Z�`�o�X�i�^�M�{�r�•�‹�z�K�s�h�U ���� �Ô���p�¬�T�t�¶�œ�i�z �®
Y�`�M

�¤�ï�´�Ç�ž�¯�w�Ÿ�f�w�‹�w �p�b�{  

�ì�3�p�s�X�o�z�M�M�w�p�b�{�m�T�q
z�‚�s�X�o�z�M�M�w�p�b�{ �p�V�s�M�Ô�U�K�l�o�M�M �{�Î�l�h

�’�z�\�\�•�í�l�o�X�•�y�M�M�{ �T�F�x�‹�O�z�K�s�h�w�¤�t�K�“�‡�b �{�U	[�x�M�m�T�y�X�s�“�‡�b�{�p

�‹�z
Y�`�X�~
c�î�t�~
��w�h�Š�t�z �f�w�Ï�Q�x�z�\�•�T�’
:	G�å�z�K�s�h�›�j
~�“�‡�d�œ �{  

�Z	.�x�z���Ô�‡�p�{�“�Ä�x�z�Ì�Ô�T�’�{ �K�s�h�w�Õ�M
ú� �U�z�\�\�T�’�•�‡�“�‡�b�{  

�{�q�“�w�¤�ï�´�Ç�ž�q�`�o�z�³�›�Á�l�o�z�M�l�o�’�l�`�Œ�M�‚  

  



新卒研修シラバス v10.05 

© 2026～ クオリティアーツ ̶ 326 ̶ 

�›��	· �� 
����™ �0�+�5�¨� �Å �Š�Z	.�w�¶�|�›�z�q	Ô�p�­�o�” ��

! ���\�w 	· �w�°�”�ç  
�\�w	·�p�x�z
����™�w �0�+�5�›�z�K�s�h�×
��U	��.�$�t�á�8�`�z�×
ü�w
R�Õ�w�h�Š�t�–�Q�”�‘�O�t�s�”

�\�q�›�è�¦�`�‡�b�{  
	4�˜�l�h�q�V�z�Í�w �� �m�U�®�˜�T�”�~�t�Q�”�¯	Ý�6�›�è�¦�`�‡�b�{  
�ƒ �²�á�8�b�”�q�˜�T�”�³ �0�+�5�x�®	!�Z�”�‹�w�¯�p�x�s�X�®�×
ü�p
ƒ�-�`�z�á�8�b�”�‹�w�¯�i�q�t�Q

�”�{  
�„ �²�×
ü�T�’�ˆ�T�d�”�³ �-�h�w�ž�‰�f���z�¦�‹�þ�w�Æ�;�z�Ñ�Ÿ�”�Å�Ì�¿�«�z	ü�“�&�“�›�z�×
ü�T�’�ˆ

�T�d�”�{  
�…�²���Q�’�•�”�³ �®
Y�`�^�w �� 
Ú�¯�q�K�”�‚�V�Ÿ�›�z�q	Ô�p�‹�×
ü�Ä�q�`�o�Ë�j���Z�’�•�”�{  

 

�› ���� �� �\�•�x�z�K�s�h�U �0�+�5�›�®�á�8�b�”�¯	· ��

�Z	.�w�7	4�Ô�‡�p�z�K�s�h�x�®�Z	.
\�¯�p�`�h�{�Z�•�r
����^�•�h�f�w�Ô�T�’�z�K�s�h�x�‹�O�Z	.


\�p�x�K�“�‡�d�œ�{�°
��w�¤�ï�´�Ç�ž�q�`�o�z�q	Ô�w�“�Ä�t�C�˜�“�‡�b�{ �0�+�5�¢�¦�ï�~�²�~�´�ã�Ò�~

�Ä�è�”�Ç�ï�¬�£�x�®�q	Ô�p�‡�V�s�U�’�¶�•�¯�`�X�ˆ�p�b�U�z�¡�r�`�s�M�p�X�i�^�M�{�f�•�x �Å	6�p�x

�s�X�z�‹�O�Š
j�w�“�Ä �p�b�{�K�s�h�U	{�X�°�æ�z�K�s�h�U�&�b�°�t�w
Œ�t�x�z�S�l�7�U�M�o�z �f�w
Œ

�t
H�w�¤�U�K�“�‡�b �{  

�\�w	·�x�z�\�•�‡�p�w	·�q�x	—�`�þ�Â�U�§�M�‡�b�{�H �� 	·�T�’	4	·�‡�p�x�®�Œ�l�o�S�X�\�q�¯�›�I

�b	·�p�`�h�{�\�w�›��	·�x�z�I�^�•�h�‹�w�›�K�s�h�×
��U�q	Ô�p�–�M�z�×
ü�›�­�o�o�M�X�h�Š�w	·�p

�b�{�i�T�’	�� �x�z�c�l�q�®�K�s�h�¯�p�b�{ �0�+�5�x�z	!�Z�”�‹�w�p�x�K�“�‡�d�œ �{�K�s�h�U �×
ü�p


ƒ�-�`�z�á�8�b�”�‹�w �p�b�{  

�®�á�8�b�”�¯�q�x�z�\�O�M�O�\�q�p�b�{���X�w�q	Ô�p�x�z�K�s�h�w�h�Š�t�¦�‹�þ�¢ �0�+�5�w�r�p	��£

�U�­
R�-�h�›�;�™�`�o�X�•�o�M�‡�b�{�f�•�x�K�“�U�h�M�<	{�V�p�b�U�z
Ñ�T�•�h�è�”�ç�›�z�è�›���a

�h�‡�‡
ø�”�h�Š�w�‹�w�p�x�K�“�‡�d�œ�{
ø�“	Z�b
²�t�è�”�ç�›�¬�T�Š�z�æ�V
Œ�›�b�“�ù�˜�d�z�K�s�h

�×
��U	ó�|�h�M�M�²�‹	Ð�d�o�z�°	y�t�z �‘�“�‘�M�°�Š�t
Ñ�V�Ú�b �{�f�•�U�z�\�w	·�p
��t�m�Z�o�„�`

�M�Ï�Q�p�b�{  

! ���s�e�®�á�8�b�”�¯�w�T  
�0�+�5�x�z�q�þ�U�K�s�h�t�æ�O�z �7	s�w�­
R�d�¿ �p�b�{�¦�‹�þ�w�Ì���z�q	Ô�w�(�—�z�Ú�^�•�”�;�q�z�f

�w�°�m�{�q�m�U�z�K�s�h�t�d�a�’�•�o�M�‡�b�{  
�i�T�’�z	!�Z
��p	«�=�b�”�w�x�‹�l�h�M�s�M�{�d�¿�t�x�z 	��.
Q�q�®�A�‹�¯�p� �Q�” �{�\�•�U�z �Ï�´

�É�µ�ò�®�›�Ë�l�o �0�+�5�t���˜�” �q�M�O�\�q�p�b�¢ �à �H�� 	·�~�H �� 	·�£�{  
�Q�q�ò�›�Ë�m
ž�A�x�K�“�‡�d�œ�{�K�s�h�x�z �d�¿�^�•�”�A�‹�w�K�”���O �p�b�{�i�T�’�\�f�z�×
ü�w	�

�p�á�8�`�z�|
Œ�p�K�”�S�l�7�q�z�f�w
Œ�w
H�w�¤�t�z �A�‹�›�&�`�o�M�V�‡�`�•�O �{  

同時に、新卒を育てることは、会社が負う責任です。投資という⾔葉は、新卒が⼀⽅的に恩を返す
関係を意味しません。育てる責任と、機会を活かす主体性が噛み合う、対等な関係としてOJTをとら
えてください。 
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もっとも、1on1や報連相の場を定期的に開くのは、本来、指導する側と組織の役割でもありま
す。あなたが⾃分から動いてよいのは確かですが、それは指導側が場を⽤意しなくてよい理由にはな
りません。 
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" ����OJTは会社の最初の育成投資。主体性で応えると知っている（特-2） 
" ����育成計画のゴールと区切りを、指導役と確かめる準備をした（特-1） 
" ����「ここまで自分で／ここから相談」の線を、言葉にしてみた（特-2） 
" ����自分のwill（伸ばしたいこと）を、仮で一つ書いた（特-1） 
" ����配属先が「誰に何を届けるか」を、調べて一行で書いた 
" ����報連相も1on1も、自分から動かしていいと知っている（特-2） 
" ����迷ったら「正しさの4層」の①人として、に立ち返れる（第10章） 
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" ����計画を指導役と共同で確かめ、willもすり合わせた（特-1） 
" ����わからないことは、自分の考えを添えて相談している（特-2） 
" ����詰まったら一人で抱えず、目安の時間で手を止め相談する（特-6） 
" ����フィードバックは途中で、自分から取りに行っている（特-3） 
" ����1on1は自分から申し込み、聞きたいことを用意している（特-2） 
" ����一日の終わりに「四行ループ」で振り返っている（特-4） 
" ����月に一度は現場の外（体系・業界）にも触れている（特-5・特-8） 
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" ����区切りごとに、計画とwillを自分で更新してきた（特-5） 
" ����昔できなかったことで、今できることを三つ言える 
" ����伸び悩んだ時期も、通過点として越えてきた（特-6） 
" ����「正しいエンジニア像」を実践できた場面がある（特-7・第21章） 
" ����お客様と世の中という宛先を、見失わずにいられた（終-4） 
" ����指導役に学びと感謝を、自分の言葉で返した（特-2） 
" ����次の半年で伸ばしたいwillを、言葉にできる（特-1） 
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